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RAPORUMUZ HAKKINDA

Raporun Kapsami ve Konu Sinirlari

Bu rapor, Uzer Makina’'nin 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 tarihleri arasindaki faaliyetlerine dayanmaktadir. Trendlerin takibi agisindan son 3 yilin verilerine yer veriyoruz. Rapor, tretim
ve kalite sureglerimizin yani sira gevresel etkiler, enerji yonetimi, is sagligi ve guvenligi, insan kaynaklari uygulamalar gibi surdurilebilirlik eksenindeki baslica konulari
kapsamaktadir.

Uzer Makina'nin 2024 yilina ait ekonomik, ¢cevresel ve sosyal performansini yansitan bu surdurulebilirlik raporu ile paydaslarimiza faaliyetlerimizin etkilerini, bu etkilerin yonetimi
konusunda attigimiz adimlari ve surekli iyilestirme yaklasimimizi degerlendirme firsati sunuyoruz. Ayni zamanda, tedarik zinciri operasyonlarimiz da degerlendirilmis; bu kapsamda
Surdirilebilir Tedarik Zinciri Yonetimi baslig! altinda kurdugumuz ¢cevresel ve sosyal sorumluluga dayali is birliklerine de yer verilmistir.

Raporumuza dahil edilen dncelikli konular, paydas beklentileri ve sirketimizin stratejik hedefleri dogrultusunda belirlenmistir.

ilkeler

Raporumuz, stratejik surdurulebilirlik konularinin belirlenmesinde 6nemlilik, paydas katilimi, kapsam ve butunluk prensipleri gozetilerek hazirlanmistir. Sirketimizin strdurualebilirlik
yaklasimini yansitan bu rapor, insan haklari, calisma standartlari, gevre ve yolsuzlukla mucadele gibi temel alanlara iliskin aciklamalari da icermektedir. Belirledigimiz odak alanlara
yonelik hedeflerimizle, Surdurulebilir Kalkinma Amaclarina katki saglamayi amacliyoruz. Raporda ilgili sirdurulebilir kalkinma amacglari “SKA" olarak belirtilmistir.

Gelecek Raporlarimiz

Uzer Makina olarak surdurulebilirlik raporlamamizi yilda bir kez yayimlamayi taahhut ediyoruz. 2026 yilinda yayimlanacak olan raporumuzda, 2025 yilina ait performans gostergeleri
ve yeni stratejik hedeflere yonelik ilerlemeler tim paydaslarimiz ile paylasilacaktir.

Raporlama performansimizi surekli olarak daha iyi seviyelere tasimak icin raporumuzla ilgili geri bildirimlerinizi surdurulebilirlik@uzermakina.com adresi Uzerinden bize iletebilirsiniz.

Uzer Makina Surdurulebilirlik Raporu 2024
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UST YONETIM MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

Uzer Makina olarak sadece bugunun degil, yarinin da sorumlulugunu tasidigimizin bilinciyle hareket ediyoruz. Surdurulebilir kalkinma hedeflerine katki sunan, cevreye duyarli, insan
odakli ve etik ilkelere dayali bir is modeli insa etmeyi dnceligimiz kabul ediyoruz.

Bu rapor, cevresel, sosyal ve ydénetisim (CSY) alanlarinda yurattigumuiz faaliyetlerin seffaf bir yansimasidir. Enerji verimliligi, atik azaltimi, tedarik¢i sorumlulugu, is sagligi ve
guvenligi gibi bircok baslikta attigimiz somut adimlar; hem Uretim kalitemizi hem de toplumsal katkimizi artirma yolunda kararliligimizi yansitmaktadir.

Gelecegin is dunyasinin, sadece finansal performansla degil, surduruilebilirlik performansiyla da degerlendirilecegine inaniyoruz. Bu inancgla, tum paydaslarimizla birlikte deger
uretmeye ve donusum yolculugumuzu birlikte sekillendirmeye devam edecegiz.

Surdurulebilir ve yasanabilir bir gelecek icin yanimizda olan herkese icten tesekkur ederiz.

Saygilarimizla,

Uzer Makina Ust Yénetimi

Uzer Makina Surdurulebilirlik Raporu 2024
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CENEL MUDUR MESAIJI

Degerli Calisanlanmiz, Miisterilerimiz, is Ortaklanmiz, Tedarikgilerimiz ve Tiim Paydaslarmiz,

2024 yili, hem kuresel duzeyde hem de Turkiye sanayisinde dontusumun hizlandigi surdurulebilirlik ve verimlilik odakli yaklasimlarin 6n
plana ciktigi bir yil oldu. Bu dinamik ortamda, Uzer Makina olarak Uretim kalitemizi, teknolojik gucumuziu ve toplumsal
sorumlulugumuzu daha da ileriye tasidik. Kalip ve pres imalatindaki uzmanlugimizla sektordeki guclit konumumuzu korurken; “Diinya
oncusi bir lastik teknoloji lireticisi olmak” vizyonumuz dogrultusunda emin adimlarla ilerlemeye devam ediyoruz. Misyonumuz
dogrultusunda: “Diinyanin doért bir yanindaki lastik lreticileri icin glivenli, cevre dostu, Uist diizey, yenilikgi, kullanimi kolay ve uzun
omiirlii lastik pisirme ekipmanlan liretmek” temel hedefimizdir. Bu anlayisla teknolojimizi, sorumlulugumuzu ve degerlerimizi
harmanlayarak hareket ediyoruz.

2024'te One Cikan Gelismeler

Tum tesislerimize guines enerjisi sistemlerini entegre ettik. Artik elektrik ihtiyacimizin bir kismini kendi rettigimiz yenilenebilir enerjiden
karsiliyor, hem cevresel etkimizi azaltiyor hem de enerji verimliligimizi artirnyoruz. Sektoriumuizde bir ilk olan elektrikli pisirme presi
projemizi baslattik. Daha az enerji tiketen, daha gevreci ve verimli bu teknoloji ile elektrikli pisirme presi uretiminde dontsimun
oncusu olmayi hedefliyoruz.

AHMET !_(“:K; Cevresel, isci ve insan haklar, strdurilebilir tedarik ve etik performansimiz, en guvenilir sirdurulebilirlik degerlendirmesi saglayicisi
GENEL MUDUR olan Ecovadis tarafindan Bronz Madalya ile uluslararasi duzeyde tescillendi.

Surdurulebilirlik, is glict uygulamalar, etik ve tedarik zinciri yonetimi alanlarindaki kararlligimiz édullendirildi. Ayrica, dijitallesme ve bilgi teknolojileri odakl is siireclerimizi yeniden yapilandirdik. Bu
kapsamda,; Uretimden kalite kontrollne, tedarik zincirinden musteri iliskilerine kadar bircok alanda veri odakli yonetim anlayisini benimsedik. Stre¢ verimliligimizi artiran bu dijital dontstim, surdurulebilir byime
stratejimizin temel taslarindan biri haline geld..

Degerlerimizle Biyiiyoruz...

Uzer Makina olarak, tiUm paydaslarimizla guvene dayali, uzun vadeli iliskiler kurmayl dnemsiyoruz. Calisanlarimiz icin adil, gtivenli ve kapsayici bir calisma ortami yaratiyor, is sagligi ve guvenligi kultGrimuza her
gegen gun gelistiriyoruz. Musterilerimize kaliteli, guvenilir ve yenilikgi cozumler sunarak deger yaratiyoruz. Tedarikcilerimizle surdurulebilirlik ve etik ilkelere dayanan is birlikleri gelistiriyoruz. Topluma ve
cevreye karsl sorumlulugumuzun bilincindeyiz; dogayla uyumlu, kaynaklar verimli kullanan bir Gretim modeli icin yatinm yapiyoruz. Etik, seffaflk ve hesap verebilirlik ilkeleri tim is yapis bicimimizin temelini
olusturmaktadir.

Gelecege Bakis

Oniimiizdeki dénemde, elektrikli pres teknolojimizi gelistirmeye devam ederek, cevresel etkisi diisiik ve yliksek verimlilige sahip sistemleri yayginlastiracagiz. Giines enerii altyapimizi daha da genisleterek,
enerji bagimsizlgimizi guglendirecek adimlar atacagiz. En 6nemlisi ise, 6zgun teknolojiler gelistirme giicimuizli artirarak, resmi bir AR-GE Merkezi olma hedefimize dogru ilerliyoruz. Inovasyonu sadece teknik bir
kavram degil, kurumsal bir refleks haline getirmeye kararliyiz. Ayrica, dijital ve bilgi teknolojileri altyapimizi daha da glglendirerek sektérde fark yaratmaya devam edecegiz.

Sonug olarak, 2024 yili, yalnizca basarilarimizla degil, yarna duydugumuz sorumlulukla sekillendi. Tum paydaslarimizin katkisi ve destegiyle, hem Turkiye sanayisine hem de kuresel pazarlara katma deger
sunmaya devam ediyoruz. Bu yolculukta bizimle birlikte yarilyen tim calisanlarimiza, is ortaklarimiza, musterilerimize ve topluma goénulden tesekkur ederim. Gliciinit mithendislikten, degerini insandan alan bir
firma olan Uzer Makina olarak gelecegi birlikte insa edecegiz.

Saygilarimla

Uzer Makina Surdurulebilirlik Raporu 2024
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HAKKIMIZDA

Uzer Makina, 45 yili askin stredir lastik endulstrisine hizmet veren koklu bir Turk sirketidir. Sirket, 6nde gelen
lastik Greticileriyle isbirligi yaparak lastik pisirme presleri, lastik pisirme kaliplarn ve diger lastik pisirme
ekipmanlari gibi Grtnler sunmaktadir.

Son yillarda sirket, Grtn yelpazesini genisleterek hidrolik sektérunde lider olan Uzun Hidrolik'i satin aldi. Bu
satin alma, Uzer Makina'nin urin portféylne hidrolik silindirler, hidrolik bloklar ve 6zel tasarim hidrolik
makineler eklemesine olanak sagladi.

Uriin kalitesine verdigi &nemin yani sira, Uzer Makina gevre, is sagligi ve gavenligi, bilgi giivenligi ve hidrolik
sektorunde liderlik gibi konularda da sorumluluklarini yerine getirerek ISO 9001, ISO 14001, ISO 27001, ISO
45001 ve ISO 3438-2 sertifikalarina sahiptir. Sirket, surdurulebilirlige buyuk énem verir ve kati etik kurallara
uyarak operasyonlarini gevresel olarak sorumlu, sosyal olarak adil ve ekonomik olarak surdurulebilir bir
sekilde yarutdr. Ayrica calisanlarinin ve tesislerini ziyaret edenlerin saglk ve guvenligi icin saglam
standartlan takip eder.

Uzer Makina, musterilerine hizmet etmek icin Kocaeli'de dort lGretim tesisi ve Florida'da bir satis ofisi
bulundurmaktadir. Ayrica sirket, 2007 yilinda kendi muhendisleri tarafindan tasarlanip Uretilen Yuzer Kolon
Hidrolik Lastik Pisirme Presi'nin uluslararasi patentine sahiptir.

Uzer Makina, musteri memnuniyetini 6nceliklendirerek, yuksek kaliteli Grtnler, modern uUretim tesisleri,
uzman muhendis kadrosu ve genis bir Urun yelpazesi ile lastik ve hidrolik endustrilerinde lider konumunu
korumaktadir.

Ek olarak, Uzer Makina, oyma yontemiyle aluminyum dékum veya 5 Eksen CNC teknolojisini kullanarak
parcali kaliplar Gretmektedir. Sirket, CAD ve CAM tasarimi icin en son yazilm teknolojilerini kullanir. Bu
yazilim teknolojisi, kati model verilerinin CAM sistemine hatasiz aktarilmasini saglar ve urun gelistirme
surecinde surekli iyilestirme sunar.

Uzer Makina Surdurulebilirlik Raporu 2024
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40'tan fazla 4
ulke

Uzer Makina duinyanin dort bir yanindan
lastik Ureticilerine entegre lastik pisirme
cozumleri sunmaktadir. Toplamda 40'tan
fazla Ulkeye ihracat yapan Uzer Makina,
bu portfoyu genisletmeye devam
etmektedir.

Uzer Makina Surdurulebilirlik Raporu 2024
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MISYON

Dunyanin dort bir yanindaki lastik Greticileri icin
guvenli, cevre dostu, ust duzey, yenilikci, kullanimi
kolay ve uzun omurlu lastik pisirme ekipmanlari
uretmektir.

VIZYON

Dunya oncusu bir lastik teknoloji ureticisi olmak.

Uzer Makina Surdurulebilirlik Raporu 2024
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2024 YILINDA KAZANDIGIMIZ ODULLER VE BASARILARIMIZ...

4 BRONZE | Top 35% Diinyanin en guvenilir surdiriilebilirlik degerlendirmesi saglayicisi olan EcoVadis'ten BRONZ madalya aldik.
eCOVCIdiS Ecovadis degerlendirmesi 4 gcekirdek tema arasinda 21 strdirilebilirlik kriterini degerlendirir.
W sustainability Rating Cevre, Isci ve Insan Haklari, Etik ve Strdurulebilir Tedarik Dunya ¢capinda Eylll 2024 itibari ile 140.000'den fazla sirket EcoVadis tarafindan degerlendirildi.
\ SEP 2024 Ecovadis tarafindan sertifikalandirilan tim sirketler arasinda ilk %35'lik dilimde yer aliyor olmaktan gurur duyuyoruz.

Surdurulebilirlik Denetim Siureci Degerlendirmesi

Musterimiz tarafindan tesisimizde ilk kez surdurulebilirlik kapsaminda bir denetim gerceklestirilmis ve basariyla tamamlanmistir.

Denetim surecinde, sirketimizde uygulanan sistemlerin etkinligi yerinde goézlemlenmis; bazi uygulamalar ise oldukga iyi seviyede kurgulanmis olarak
degerlendirilmistir. Denetim sonuclarina gére firmamiz A Kategorisi Tedarikg¢i olarak siniflandirilmistir. Bu sonug, surdurulebilir kalite ve surekli iyilestirme
yaklasimimizin bir gostergesi olup, ekiplerimizin 6zverili calismalariyla elde edilmistir.

/ 024:75/@‘,\\\\\
{/{/ N ISO 27001/ TISAX Denetim Siireci Degerlendirmesi
ig\\@/\l\ Musterimiz tarafindan tesisimizde ilk kez bilgi glivenligi kapsaminda bir denetim gerceklestirilmis ve basariyla tamamlanmistir.
N

Denetim surecinde, sirketimizde uygulanan sistemlerin etkinligi yerinde gézlemlenmis; Bilgi Teknoloji departmanimizda bazi uygulamalar ise oldukca iyi
seviyede kurgulanmis olarak degerlendirilmistir.

AR-GE Merkezi Basvurusu

Yenilikgi retim anlayisimizi sirdurulebilir rekabet guctune déonustirmek amaciyla 2023 yilinda basvurusunu yaptigimiz Ar-Ge merkezi faaliyetlerini stratejik
bir dncelik olarak gérmekteyiz. 2024 yilinda Ar-Ge merkezi olma yolunda basvuru surecimizi devam ettirdik. Sektorel deneyimimiz ve teknolojik birikimimiz
dogrultusunda, musteri odakli, cevreye duyarli ve katma degeri yuksek trunler gelistirmeyi hedefliyoruz. Bu vizyonla, Ar-Ge Merkezimizi kurarak kurumsal
inovasyon kulturimuzi daha da derinlestirmeyi, muhendislik yetkinliklerimizi sistematik bir yapiya kavusturmayi ve ulkemizin teknolojik dontsimune katki
sunmayi amagliyoruz.

Uzer Makina Surdurulebilirlik Raporu 2024
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Surduartlebilir
Kalkinma Hedefleri

Uzer Makina olarak, surdarulebilir kalkinma hedeflerine ydénelik kapsaml
surdurulebilirlik calismalari yurutmekte ve bu calismalarimizi
raporlamaktayiz.

Cevresel, sosyal ve ekonomik boyutlarda surdurulebilirligi saglamak igin
enerji verimliligi, atik yonetimi ve su tasarrufu gibi konularda cgesitli projeler
hayata geciriyoruz.

Calisanlarimizin refahini artirmak, toplumsal katkilarimizi gug¢lendirmek ve
surdarulebilir is modelleri gelistirmek amaciyla surekli iyilestirme surecglerine
odaklaniyoruz.

Bu dogrultuda, gerceklestirdigimiz tum faaliyetleri seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkeleri gcercevesinde raporlayarak, paydaslarimizla duzenli olarak
paylasmayi hedefliyoruz.

‘E.E’UZER MAKiNA

Uzer Makina Surdurulebilirlik Raporu 2024
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-O- N insan haklarina saygi, sirketimizin temel degerlerinden biridir. Calisanlarimizin givenli ve adil
Insan Haklari ve Y calisma kosullarina sahip olmalarini saglamak igin surekli caba gosteriyoruz. Cesitlilik, esitlik
ﬂ: Sosyal Sorumluluk ,’ ve kapsayicilik politikalarimizla, kadin galisan ve yoénetici sayisini artirmayi hedefliyor, tum
calisanlarimizin potansiyellerini en iyi sekilde degerlendirmelerine olanak taniyoruz. Ayrica,
calisanlarimizin sagligi ve refahi icin gesitli programlar ve destekler sunarak, onlarin fiziksel ve

zihinsel sagliklarini 6n planda tutuyoruz.

EtikveSorumlu-\\ Etik is uygulamalari, sirket kualtarumazian temel taslarindan biridir.
: 1 Tedarikgilerimizden is ortaklarimiza kadar tum paydaslarimizla etik ve adil is
Is Uygulamalar /! jiiskileri kurmaya 6zen gésteriyoruz. Acik iletisim ve geri bildirim
mekanizmalarimizla paydaslarimizin  goruslerini  dikkate aliyor, onlarin

katilimiyla is stirecglerimizi surekli iyilestiriyoruz.

/' UZER MAKINA
i SURDURULEBILIRLIK

_______________ —. Gevreye olan duyarliigimiz, surdurulebilirlik stratejimizin merkezinde yer alir.

YAKLA$| MI Cevre ve \ Elektronik atiklarin toplanmasi ve geri donusturulmesi, TEMA Vakfi ile is birligi
Siirdirilebilirlik , yaparak fidan bagislarinda bulunmamiz, atik ayristirma kutulari yerlestirmemiz

_________________ _-/ ve glines panelleri ile temiz enerji lretmemiz, cevresel etkilerimizi en aza

indirme c¢abalarimizin o6rnekleridir. Calisanlarimizin ¢evre konusundaki
farkindaligini artirmak icin diazenli egitimler ve bilgilendirme kampanyalari
duzenliyoruz.

_____________________ —_ Suarduarulebilir tedarik zinciri  yonetimi, is sureglerimizin surdurulebilirligini
surdirilebilir N\ saglamada kritik bir rol oynar. Tedarikgilerimizi cevresel ve sosyal sorumluluk

) .~ ..} kriterlerine gore segiyor, etik is uygulamalarini benimseyen firmalarla uzun vadeli is
Tedarik Zinciri , Dbirlikleri kuruyoruz. Tedarikgilerimizi surdurilebilirlik konularinda egitiyor ve
performanslarini duzenli olarak izleyerek, suardurulebilir bir tedarik zinciri
olusturuyoruz.

Suardurulebilirlik Politikamiza web sitemizden ulasabilirsiniz.
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SOSYAL UYUMLULUK POLITIKAMIZ

1 iINSAN 2 TOPLUMLA S CALISAN SIKAYET, ONERI 4 sosvaL o iSG VE CALISMA 6 ZORLA
HAKLARI ILISKI VE GERI BILDIRIMLERI DIYALOG KOSULLARI CALISTIRMA
insan Haklari Evrensel Uzer Makina olarak, toplumun Tum calisanlarimizdan profesyonel Tum galisanlarimizla acik ve yapici Tum faaliyetlerimizde insani, en degerli Tum cgalisanlarimizin ve
Bildirgesine gore insan kaltarel, sosyal ve ekonomik calisma kosullarina uygun davranmalarini bir diyalogu benimsemek icin varlik olarak kabul ederiz. Calisanlarimiz, tedarikgilerimizin calismayi
haklari dogustandir, degerlerine saygi gosterir, bekler, karsilastiklari sorun, gatisma gibi calisan temsilcilerimize kulak veririz.  tedarikgilerimiz ve ziyaretcgilerimizin saglik secme hakkina saygi duyariz. ise
vazgecilmezdir, evrenseldir, toplumla olan iligkilerimizde durumlarda hi¢cbir engelle karsilasmadan Gonullalok ilkesi ile basvuru yapan ve guvenliginin saglanmasi amaciyla risk giriste yasal zorunluluk geregi
boélunemezdir ve kargilikli darustluk, seffaflik ilkelerini uygun kanallarla sikayet ve/veya geri adaylar arasindan, tum analizine dayall proaktif bir yaklasim ile elde ettigimiz kimlik bilgilerinin
bagimlidir. Uzer Makina benimser ve etik davraniglar bildirimlerini yapabilmeleri igin uygun calisanlarimizin katilimi ile guvenli ve saglikli bir isyeri ortami bir kopyasini tum gizlilik
olarak insan haklarina saygi sergileriz. Toplumun siirdiiriilebilir  proseddirler hazirlariz. ihlal bildirenlerin, gerceklesen secimle calisan olusturmayi, korumayi, kontrol etmeyi, gerekliliklerini yerine getirerek
duyar, duyulmasi konusunda kalkinmasina destek olmak igin yasal olarak izin verilen 6l¢cide anonim temsilcimizi segeriz. sonuglardan surekli 6grenmeyi ve saklar, calisanlarimizin aleyhinde
gerekli titizligi gosterir, insan sivil toplum kuruluslari, kalmasina olanak saglamayi, her turlu iyilestirmeyi taahhut ederiz. Saglik ve kullanilmayacagini taahhut
haklarina iligkin risk universiteler, meslek liseleri ve misilleme ve cezadan korumayi taahhut guvenlik uygulamalarinda yasal ve diger ederiz.
durumlarini tespit eder ve yerel yonetimlerle is birlidi icinde ederiz. Sikayet, éneri ve geri bildirimlere gerekleri dikkate alir, surekli egitim
onlenmesi igin gerekli calisiriz. vaktinde dénus saglar, aksiyon alir, gerekli verdigimiz calisanlarimizin katilimini
onlemleri alinz. durumlarda izleme ve gézden gegirme saglayarak ve kendilerine danisarak
yapariz. yaralanma, saglik bozulmasini engelleyecek

tedbirleri belirlenmesi ve uygulanmasini
kurum kaltaru olarak benimseriz.

7 cocukisci 8 caLisa TEmsILCsi - ARG CRILERGIES, pisipLiN, KoTOMUAMELE DR DCRETVE 12 sirimve
CALISTIRMA SEGME HAKKI CESITLILIK, KAPSAYICILIK VE TACIiZiN SNLENMESi ODEMELER KARIYER
VE ESIT HAKLAR

Cocuk ve geng isci calistirma Calisanlarimizin haklarini ise alim, isi sonlandirma, iletisim, maas Siddetin her turlisune karsi durur, Calisanlarimiza; asgari gegim Calisanlarimizin performanslarini
esaslarina uygun hareket korumalarina saygi duyar, ve Ucret politikasi, performans isyerinde kurumsal kultar ve endekslerini, yasam Ucreti konusunda duzenli araliklarla takip eder,
eder, 18 yasin altinda isci kendilerini temsil edecek ¢calisan degerlendirme, egitim gibi surecglerin degerlerimize goére hazirlanan ulusal ve uluslararasi verileri dikkate geri bildirimler verir,
calismayacagini taahhut temsilcisi segimini tesvik ederiz. tamaminda saydamlik ilkesini benimser, Disiplin Prosedlirimuze ve 4857 alarak, sektorel ve yerel isglicu piyasasina performanslarini gelistirmek
ederiz. Calisan temsilcilerinin tim calisan ve tedarikgilerimize karsi din, sayili is kanunu yukumlultklerine, kiyasla rekabetci Ucret ve yan haklari amaciyla gerekli egitimleri

surdarulebilirlik calismalarini dil, iIrk, inang, mezhep, cinsiyet, cinsel Etik prosedurimuze uygunlugun ayrimcilik gézetmeden, is performansina saglayarak onlarin kariyer

desteklemek amaciyla kurulan yonelim, renk, siyasi gorus, servet, saglanmasinda adil ve insanca dayali olarak gereksiz gecikme olmadan gelisimini desteklemeyi taahhut

Sosyal Performans Takimi'nda engellilik durumu, medeni hal, yas, muamele etmeyi taahhut ederiz. 6demeyi, duzenli olarak gézden ederiz.

gorev almalarini saglariz. Bu hamilelik, sendika tyesi olup olmamasi gecirmeyi taahhlt ederiz.

temsilin baniscil uygulamalari ayrimina gore degil, is yapabilme

sebebiyle tehdit veya tacize becerilerini esas alarak hareket eder

maruz birakilmayacagini taahhut eder, her turlt haklardan esit sekilde

ederiz. faydalanmalarini saglar, is hayatinin her

boyutunda ayrimciligi é6nleyecegimizi
beyan ederiz
Uzer Makina Surdurulebilirlik Raporu 2024



15

GIRIS | EVEBISEINAIIN N A7V IYIIYIFE | SOSYAL UYUMLULUK VEETIK | SURDURULEBILIR TEDARIK |

SURDURULEBILIR CEVRE | PERFORMANS GOSTERGELERI | EKLER

ETiK TICARET

Uzer Makina ticari faaliyetlerinde;

Dogruluk, durustluk adalet ve genel kabul gérmus
ahlak ilkelerine uymayi,

Ticari faaliyetler esnasinda gevreye zarar vermemeyi,
Ortaklarin hakkini korumayi ve onlara karsi durust
davranmayi,

Mal ve hizmet satisinda kaliteden taviz vermemeyi,

Mal ve hizmet satisindan musteri memnuniyetinin ve
ihtiyaclarinin tatminini amacg edinmeyi,

Mal ve hizmetlerin satisinda ve reklaminda gergege
aykiri vaatlerde bulunmamayi,

Musterilerle yapilan s6zlesmelere sadik kalmayi,

Mal ve hizmet aldigimiz ve sattigimiz diger firmalara
karsi dogruluk ve durutstliuk ilkesinden taviz vermemeyi
ve sozlesmelere sadik kalmayi,

Haksiz rekabete girmemeyi taahhut eder.

KARA PARA AKLAMA iLE MUCADELE

Uzer Makina olarak ulusal ve uluslararasi
dluzenlemelere tam uyum icerisinde kara para aklama
ile mucadeleyi taahhut ederiz. Kara para aklamayi
onlemeye yonelik kontrollerimizi ve sureglerimizi
surekli gelistiririz.

Sirket calisanlan ve tedarikgilerin gerceklestirdigi
olagandisi finansal islemleri dikkatle degerlendirir ve
supheli faaliyetleri derhal ilgili makamlara bildiririz.
Musterilerimiz  ve  tedarikcilerimizin kimliginin
dogrulanmasi ve islemlerinin mesruiyetinin
belgelenmesi sureglerine azami dnem gosteririz,

Her tarlh ticari islemde seffaflk ve izlenebilirlik
saglanmasi temel ilkelerimizdendir.

ETIK POLITIKAMIZ

YOLSUZLUK VE RUSVETLE MUCADELE

Uzer Makina olarak taahhudimuz dariastluk ve dogrulukla
calismaktir. Dolandiricilik, suistimal veya yanlis yapma kabul
edilemez.

Uzer Makina adina ¢alisanlar ve Uzer Makina ¢alisanlari, rasvet ve
yolsuzlukla ilgili riskleri anlarlar.

Uzer Makina; ¢alisanlarini yolsuzluk ve rusvet konularinda dikkatli
olmalar, kendileri veya baskalari tarafindan yapilan yanls
islemleri 6nlemeleri ve bildirmeleri igin egitir ve tesvik eder.

Uzer Makinanin is yapabilecegi veya isiyle baglantili olabilecegi
herhangi bir uUlkedeki rugvet karsiti yasalara, kurallara ve
duzenlemelere uyacagimizi taahhut ederiz.

Herhangi bir supheli rusvet veya yolsuzluk vakasiyla bas etmek
icin titiz ve etkili bir cerceve saglamayi ve surdurmeyi taahhut
ederiz. Bildirilen herhangi bir endiseye zamaninda ve etkili bir
sekilde donus saglariz.

Ucuncu sahislarla olan iligkilere iliskin tum hesap makbuzlari,
faturalar ve diger belgeleri muhafaza eder, uygunsuz édemeleri
kolaylastirmak veya gizlemek icin hicbir kayit “kayit disi” islem
yapilmasina musaade etmeyiz.

-
E
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BILDIRIMDE BULUNMA

Bu politikada bahsedilen tum hususlarda, Uzer
calisanlarinin, is iliskisi icinde bulunulan tedarikgi,
temsilci vb. kisi ve kuruluslarin veya diger Ucuncu
kisilerin dolayli veya dogrudan eylemde bulunduguna
veya ihmal ile uygunsuzluga sebep olduguna dair bilgi
sahibi olan kisilerin, bunlan sirkete bildirmesi
beklenmektedir.

Uzer Makina olarak, bildirilen herhangi bir endiseye
zamaninda ve etkili bir sekilde geri donmeyi taahhut
ederiz. iligkili diizenlemelere uyumu saglamak igin
paydaslarimiza kurallar, prosedurler hakkinda bildirim
saglanz. Hi¢ kimsenin, gercek veya potansiyel supheli
durumlar hakkindaki dusuncelerini iyi niyetle rapor
etmenin sonucu olarak hicbir zararlii muamele
goérmeyecegini taahhut ederiz.

REKABETE AYKIRI UYGULAMALARDAN KACINMA

Uzer Makina olarak faaliyet goésterdigimiz tim
alanlarda adil rekabetin korunmasina buyuk 6énem
veririz.

Rekabet yasalarina aykiri olacak sekilde fiyat belirleme,
musteri paylasimi, ihaleye fesat karistirma veya
rakiplerle gizli anlasmalar gibi uygulamalara kesinlikle
musamaha gostermeyiz.

Pazar arastirmasi, fiyatlandirma ve promosyon
faaliyetlerimizde rekabet hukukuna uygun davranmak
esastir.

Tum calisanlarimizi, rekabete aykiri uygulamalardan
kacinmalari icin bilgilendirir ve gerekli durumlarda ilgili
birimlere danismalarini tesvik ederiz.
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Uzer Makina Stratejik Yaklasimi

Uzer Makina olarak kalite, muhendislik guicu ve cevreye duyarli uretim anlayisimizla bugunin ve gelecegin sanayisini daha surdurulebilir hale getirmeye katki sagliyoruz. Lastik pisirme
ekipmanlarimizda enerji verimliligini artirmaya, Uretim sureclerimizde kaynak kullanimini optimize etmeye ve karbon ayak izimizi azaltmaya odaklaniyoruz.

Makine tasarimlarimizda dijitallesme, otomasyon ve dayanikliigi bir araya getirerek daha az enerji tiketen, daha uzun omurlli, daha surduralebilir Granler gelistiriyoruz. Ar-Ge ve inovasyon
kabiliyetimizi, hem tretimde verimliligi artirmak hem de ¢evre Uzerindeki etkimizi azaltmak igin stratejik bir arag olarak kullaniyoruz.

Bilylimemizi yalnizca ekonomik basarnyla degil, tim paydaslarimiz igin stirdirilebilir deger yaratmak Uzerine kuruyoruz. insan haklarina ve etik ilkelere bagli, glivenli ve esitlikgi bir calisma ortami
sunarken; calisanlarimizin yetkinligini artirmak ve tretim sureglerinde dijital dontsumu yayginlastirmak icin yatirrmlarimiza devam ediyoruz.

Bilim, inovasyon ve surdurulebilirlik odakl yaklasimimizi is modelimizin merkezine alarak, kuresel surdurulebilirlik hedeflerine katki saglamayi taahhit ediyoruz.

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'ne Taahhiidiimiiz

Uzer Makina olarak, Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesinin on evrensel ilkesine bagliigimizi agikga beyan ederiz. insan haklar, galisma standartlari, gevre ve yolsuzlukla miicadele
alanlarinda belirlenen bu ilkeler, surdurulebilirlik stratejimizin temelini olusturmaktadir.

Bu kapsamda;

Tum faaliyetlerimizde insan haklarina saygili davranmayi,

Calisanlarimizin adil, guvenli ve kapsayicli bir galisma ortamina sahip olmalarini saglamay;,

Cevresel etkilerimizi azaltmayi ve iklim degisikligi ile mucadeleyi desteklemeyi,

Yolsuzluk, rasvet ve her turll etik disi uygulamayla kararli sekilde mucadele etmeyi taahhit ederiz.

Ayrica, bu ilkelerin hayata gecirilmesini desteklemek amaciyla surekli iyilestirme anlayisiyla hareket etmeyi ve her yil ilerlememizi raporlamayi taahhut ediyoruz.

Bu ilkeleri kurumsal stratejilerimize entegre etmeyi ve tum paydaslarimizla birlikte daha strdutrulebilir bir gelecek insa etmeyi hedefliyoruz.

Ayrica, UN Global Compact'a katiim hedefimizi kamuoyuyla paylasmaktan memnuniyet duyuyoruz. Oniimiizdeki dénemde bu énemli kiiresel platformun resmi bir parcasi olarak, ilkelerin
uygulamaya gecirilmesini desteklemeyi ve ilerlememizi seffaf bir sekilde raporlamayi planliyoruz.

Uzer Makina olarak, UN Global Compact tyesi olma hedefinin getirdigi sorumlulugun bilinciyle, daha adil, kapsayici ve surdurulebilir bir dinya icin Gzerimize duseni yapmaya kararliyiz.

Uzer Makina Surdurulebilirlik Raporu 2024
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Stratejik Onceliklerin Belirlenmesi

Oncelikli Surditriilebilirlik Konularinin Belirlenmesi ve Onceliklendirme Siireci 10.01
Uzer Makina olarak surdurulebilirlik raporumuzda yer alacak konulari belirlerken, hem ic hem de
dis paydaslarimizin beklentileri dikkate alinarak cevresel, sosyal ve yonetisimsel (ESG) 95l
etkilerimizi degerlendirdigimiz kapsaml bir oSnemlilik analizi streci yuruttuk. | o S e Bithvenii 156)
Sure¢c Adimlari: 9.0 bkl
Musteri Memnuniyeti & Kalite
1. Kapsam Belirleme: Oncelikli konularin belirlenmesi icin kurulusumuzun faaliyet alanlar, = Bilgi Giivenligi ve Dijitallesme Atrk ve Emisyon Yonetimi
sektor dinamikleri ve paydas profili esas alinmistir. & 8ST X ik G by K
QU

2. Konu Havuzu Olusturma: Sektorel egilimler, sirket stratejileri, risk analizleri, yasal ?é solb
duzenlemeler ve paydas beklentileri gibi i¢csel ve digsal faktorler dikkate alinarak éncelikli konu § iklim Dedisikligi Riski
listesi olusturulmustur. Bu konular arasinda sunlar yer almaktadir: 8 N

o Enerji verimliligi L 7s} Conandl i

o Atik yonetlml ., Toplumsal Katki

« Emisyon azaltimi 3

e is sagligi ve guvenligi 101 R

o Surdurulebilir tedarik zinciri

o Uriin kalitesi ve miisteri memnuniyeti -

 Dijitallesme ve bilgi guvenligi

e Calisan gelisimi

o Etik ve uyum 6. : ' L ' ' : ' -

.0 6.5 7.0 7.5 8.0 8.5 9.0 9.5 10.0

Paurdaclar lrin MAaam

3. Paydas Goriislerinin Alinmasi: Musteriler, calisanlar, tedarikgiler ve yonetim dahil olmak tzere kilit paydaslardan anket, birebir gorisme ve gecmis geri bildirimler araciligiyla éncelikli
gordukleri konular sorulmustur.

4. Cift Boyutlu Degerlendirme: Belirlenen her konu, su iki boyutta analiz edilmistir:
Konunun sirket faaliyetleri Gzerindeki etkisi
Konunun paydaslar igin 6nemi

5. Oncelik Matrisi Olusturulmasi: Degerlendirmeler sonucunda konular yiiksek, orta ve disiik éncelikli olarak siniflandirilmistir. En yiiksek éncelige sahip konular raporun odak alanlarini
olusturmustur.
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Surditirtlebilirlik Yol Haritamiz

Uzer Makina olarak surdurulebilirlik yolculugumuzu, dinyanin en guvenilir surdarulebilirlik
degerlendirme platformlarindan biri olan EcoVadis araciligiyla her yil bir adim ileri tasiyoruz.

Cevresel sorumluluk, sosyal etki ve etik is anlayisini temel alan yaklasimimizla, sturdurulebilirlik
performansimizi surekli gelistiriyor; uluslararasi standartlara uyumlu, seffaf ve hesap verebilir bir
yonetim anlayisi benimsiyoruz.

e 2019 yilinda basladigimiz surdurulebilirlik yolculugunda

e 2023 yilinda olusturdugumuz surdurulebilirlik politikamizi,

e 2024 yilinda 6lculebilir hedeflerle gluglendirdik ve Surdurulebilirlik Komitemizi kurarak
kurumsal yonetim altyapimizi olusturduk.

Yol haritamiz; kaynak verimliligi, dusuk karbon ayak izi, dijitallesme,
insan haklari, is guvenligi ve paydas katilimi gibi temel alanlara
odaklanan, surekli gelisim ve seffaflik ilkesiyle ilerleyen bir vizyonu

temsil etmektedir. ﬂ._f‘.' -Ek
i BRONZE | Top 35%

' ecovadis
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Kurumsal Yénetisim

Surdurilebilirlik Komitesi

2024 yilinda hazirladigimiz Surdurulebilirlik Politikamizi, 2025 yilinda 6lculebilir (nicel) hedeflerimizi de ekleyerek glincelledik. Ayni yil icerisinde Surdurulebilirlik Komitemizi kurarak,
stratejik hedeflerimizin takibi ve surdurulebilirlik faaliyetlerimizin daha etkin yénetimi igin kurumsal bir yapi olusturduk.

Is Sagligi ve Giivenligi Kurulu

is Sagligi ve Giivenligi (ISG) Kurulumuz, galisanlarimizin sagligini ve giivenligini koruma hedefiyle uzun siredir faaliyet géstermektedir. ISO 45001 standardina ve ulusal mevzuata uygun
sekilde yapilandirilan komitemiz; is yerindeki tehlikelerin tanimlanmasi, risklerin dnlenmesi ve surekli iyilestirme sureglerinin yuratulmesini saglamak amaci ile 2 ayda bir toplanmaktadir.

Diizenli araliklarla gergeklestirilen toplantilar ile calisan katiimi tesvik edilmekte, ISG performansi takip edilmekte ve énleyici faaliyetler planlanmaktadir. Bu yapi sayesinde, glivenli bir
calisma ortaminin surekliligi saglanmakta ve tum paydaslarimiz igin saglikli bir igyeri kultara gelistirilmektedir.

Bilgi Glivenligi Komitesi

Bilgi Guvenligi Komitemiz, kurulusumuzun bilgi varliklarini korumak ve dijital sistemlerin guvenligini saglamak amaciyla yapilandirilmistir. ISO/IEC 27001 standardi cergevesinde faaliyet
gosteren komite; bilgi guvenligi risklerini tanimlamak, yonetimsel ve teknik onlemleri degerlendirmek, politika ve prosedurleri guncel tutmakla sorumludur.

Komite, kurum genelinde bilgi guvenligi farkindaligini artirmaya yonelik calismalari da koordine etmekte; hem i¢ tehditlere hem de dis saldirilara karsi etkin bir savunma mekanizmasi
olusturulmasina katki saglamaktadir.

Etik Kurul

Etik Kurul, Uzer Makina'nin etik politika ve standartlarini belirlemek, guncellemek ve bu standartlara uygun davranislari tesvik etmekle sorumludur. Etik riskleri degerlendirir, sikayetleri
tarafsiz sekilde inceler ve gerekli aksiyonlar alir. Etik farkindaligi artirmak amaciyla egitimler diuzenler, uygulamalari gézden gecirir ve sirketin etik performansini raporlar. Bu sayede,
kurumsal etik kaltaran guglendirilmesine katki saglar.
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Risk ve Firsatlarin Yonetimi

Uzer Makina olarak, tum faaliyetlerimizde risk yénetimini surdurulebilirligin temel bir bileseni
olarak gérmekteyiz.

Kurum iginde etkin ve sistematik bir risk degerlendirme yaklasimi gelistirerek, hem mevcut hem
de potansiyel riskleri erken asamada tespit etmeyi ve bu riskleri firsatlara donusturmeyi
hedefliyoruz.

Risklerin sistematik sekilde belirlenmesi, degerlendirilmesi ve yonetilmesi amaciyla ISO 31000
Risk Yonetimi ilkeleri'ni referans aliyoruz.

Tum sdrecglerimizde riskler yalnizca tehdit unsurlan olarak degil; iyilesme, yenilik ve gelisim
alanlari olarak da ele alinmaktadir. Bu anlayisla, streclerimiz belirli periyotlarla analiz edilmekte;
cevre, is sagligi ve guvenligi, kalite, bilgi gluivenligi gibi farkli alanlarda tanimlanan riskler etkin
yontemlerle degerlendirilerek aksiyon planlarina dénusturulmektedir.

Uyguladigimiz entegre yonetim sistemi kapsaminda risklerin degerlendirilmesinde uluslararasi
standartlara uyumlu yontemler kullanilmakta; riskin siddeti, olusma olasiligi ve maruz kalma sikligi
dikkate alinarak risk puani hesaplanmaktadir. Elde edilen bulgular, ilgili ekiplerle paylasilmakta ve
onceliklendirme yapilarak gerekli 6nleyici ve duzeltici faaliyetler planlanmaktadir.

Risk yonetimi, yalnizca bir teknik analiz streci degil, ayni zamanda tum c¢alisanlarin katilimini ve
sorumlulugunu iceren butlunsel bir yaklasim olarak ele alinmaktadir. Her calisan, sorumlulugu
altindaki alanlardaki riskleri izlemek ve yonetmekle yukumludur. Bu sayede risk yonetimi sadece
yonetim katinda degil, isletmenin tum katmanlarinda yasayan ve uygulanan bir sistem haline
gelmistir.

Gergeklestirdigimiz her yapisal veya operasyonel degisiklikte, risk degerlendirmeleri giincellenmekte; yeni sistemler, makineler, ekipmanlar ya da uygulamalar devreye alinmadan 6nce
muhtemel riskler g6z onunde bulundurulmaktadir. Rutin olmayan islerde ise baslamadan 6nce yapilan 6zel analizlerle galisan guvenligi ve cevresel etkiler acisindan olusabilecek
risklerin kontrol altina alinmasi saglanmaktadir.

Kurumsal hedeflerimize ulasirken karsilasilabilecek belirsizlikleri 6ngoérebilmek, ¢evresel ve sosyal sorumluluklarimizi yerine getirebilmek ve surdurulebilir buyumeyi desteklemek
amaciyla, risk yonetimi sistemimizi strekli gelistiriyor ve guc¢lendiriyoruz.
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Midisteri ve Paydas Beklentileri

Uzer Makina olarak, faaliyetlerimizin surdarulebilirligini ve uzun vadeli basarimizi
paydaslarimizla kurdugumuz seffaf, katilimci ve guvene dayali iliskilerle destekliyoruz.
Paydaslarimizin beklentilerini duzenli olarak analiz ediyor, bu beklentileri kurumsal
stratejimize entegre ediyor ve faaliyetlerimizi bu dogrultuda sekillendiriyoruz.

Paydas Katilim Sireci

Ana paydas gruplarimiz; musterilerimiz, calisanlarimiz, tedarikcilerimiz, yerel topluluklar,
kamu otoriteleridir. Bu gruplarla yapilan etkilesimler; yuz yuze toplantilar, memnuniyet
anketleri ve saha ziyaretleri gibi cesitli kanallar araciligiyla yurutulmektedir. Yilda en az
bir kez tum Kkilit paydaslarimizla etkilesim kurulmakta ve beklenti analizleri
guncellenmektedir.

Onemli Konularin Belirlenmesi

Muasteri ve paydaslarimizdan gelen geri bildirimler dogrultusunda, cevresel etkilerin
azaltilmasi, arun kalitesi ve guvenligi, bilgi guvenligi, dijitallesme, etik is yapis bicimi, is
saglig1 ve guvenligi ile surdarulebilir tedarik zinciri ydonetimi one ¢ikan énemli konular
olarak belirlenmistir. Bu konular, sirketimizin surdurulebilirlik oncelik matrisi icinde
yuksek 6neme sahiptir.

Yonetim Yaklasimi

Sirketimizde musteri ve paydas beklentilerinin yonetimi Kalite Yonetim Ekibi, Satis-
Pazarlama Departmani ve Surdurulebilirlik Komitesi koordinasyonunda yurutulmektedir.
Belirlenen 6ncelikli beklentilere yonelik olarak;

o Misteri memnuniyet anketleri dtizenlenmekte,

o Sikayet yonetim sistemi ile hizli aksiyon alinmakta,

o Tedarikci degerlendirme strecleri ydrttilmekte,

o Etik kurallara ve sézlesmeli ytkimliliklere uygunluk takip edilmekte,

e Cevresel ve sosyal performanslar yillik olarak izlenmekte ve raporlanmaktadir.

Misteri Sagligi, Guvenligi ve Geri Bildirim

Urlinlerimizin ve hizmetlerimizin misterilerimizin sagligi ve giivenligi agisindan uygunlugunu
saglamak amaciyla uarun gelistirme surecglerinde teknik ekiplerimiz musterilerle birlikte
calismakta; olasi riskler 6nceden tespit edilerek iyilestirilmektedir.

Teslim sonrasi geri bildirimler duzenli olarak izlenmekte ve memnuniyet oranlari
raporlanmaktadir. 2030 yili itibari ile hedefimiz “sifir” misteri saglk ve givenlik olayi
sayisina ulagmaktir.

Musteri Memnuniyeti

Uzer Makina olarak onceliklerimizin basinda musteri memnuniyeti gelmektedir. Satis
oncesinden satis sonrasina kadar tum sureglerde musterilerimizin ihtiyac ve beklentilerini
dikkate aliyor, onlarla surekli iletisim iginde kalarak ¢6zum odakli bir yaklasim benimsiyoruz.
2024 yili boyunca musterilerimizle hem yuz yuze hem de online gérusmeler gerceklestirerek
taleplerine hizli ve etkili sekilde yanit verdik. Her yil duzenli olarak gergeklestirdigimiz
miisteri memnuniyet anketimize 2024 yilinda 33 misterimiz katilmis ve memnuniyet
skorumuz %83,4 olarak gerceklesmistir. Yedek parca temininden teknik destege kadar
bircok konuda etkin ve proaktif bir hizmet anlayisiyla calismaya devam ettik.

Musterilerimize sundugumuz urunlerin performansini ve uygunlugunu duzenli olarak
degerlendirmek amaciyla teknik ekibimiz, Grun teslimatindan sonra da destek saglamaya
devam etmektedir. Herhangi bir sorun yasanmasi durumunda hizli midahale ederek ¢6zim
surecini en verimli sekilde yonetiyoruz.

Musterilerimizden gelen geri bildirimler dogrultusunda sure¢ ve Urun iyilestirmeleri igin
calismalar yurutuyor, 2024 yiinda 5 misterimiz ile yeni pres projeleri gerceklestirdik. Bu

projelerde hem Uretim surecglerini hem de urun kalitesini gelistirmeye yonelik adimlar attik.

Guvenilir, hizl ve ¢6ziim odakli bir is ortagi olma vizyonuyla hareket ediyoruz.
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Cevresel Risklerin Yonetimi

Uzer Makina olarak, gevresel etkilerin sistematik sekilde belirlenmesi, degerlendirilmesi ve yonetilmesi
amaciyla ISO 31000 Risk Yonetimi Ilkeleri'ni referans aliyoruz.

Bu dogrultuda, faaliyetlerimizden kaynaklanabilecek cevresel boyut ve etkileri dizenli olarak gézden
gegiriyor, her bir stureci olasilik, siddet ve frekans kriterlerini Kinney Karar Matrisine gore analiz ediyoruz.

Cevre boyutlari; hava emisyonlari, enerji tuketimi, tehlikeli madde kullanimi, atik olusumu, su tuketimi,
gurulta ve toprak kirliligi gibi cok cesitli alanlarda siniflandirilmakta ve bu alanlardaki etkiler:

RDS (Risk Degerlendirme Skoru) yontemiyle “6nemsiz”, “olasi”, “6nemli”, “cok 6nemli” ve “tolerans
gosterilemez” olarak derecelendirilmektedir.
Bu siniflama, 6ncelikli alanlara yonelik énleyici ve iyilestirici aksiyonlarin belirlenmesini saglamaktadir.

Uzer Makina'nin cevre etkilerini azaltmaya yonelik aksiyonlari arasinda kimyasal (bor yagi vb.) tilketiminin
azaltilmasi, enerji verimliligi yatirnmlari, atik azaltim projeleri ve calisanlara yoénelik farkindalik
egitimleri yer almaktadir.

S6z konusu analiz, sadece yasal uygunlugun saglanmasini degil, ayni zamanda surekli iyilestirme ilkesine
dayali gevresel performans yonetimini de desteklemektedir.

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ile entegre yurutiulen bu yapi, surdurulebilir Gretim hedeflerimizin temel
dayanaklarindan biridir.

V. et
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ADIL UCRETLENDIRME
VE SOSYAL HAKLAR

Sirketimiz, sdardurulebilir insan kaynaklan yonetimi anlayisi dogrultusunda, tim
calisanlarina yasam kosullarini insana yarasir bir duzeyde surdurebilecek gelir ve sosyal
destek saglama ilkesini benimsemektedir. Bu cercevede, lUcret politikamiz; yalnizca yasal
asgari sinirlarin 6tesine gecmeyi degil, ayni zamanda calisanlarimizin refahini artirmay:
hedefleyen ulusal ve uluslararasi standartlara dayali bir yaklasimla sekillenmektedir.

Yasam Ucreti Tanimi ve Yaklasimimiz

Sirketimiz, calisanlarin temel ihtiyaglarini karsilayabilecekleri, insana yarasir bir yasam
surdurebilecekleri bir gelir dizeyine erismelerini temel bir insan hakki olarak kabul eder.
Bu dogrultuda ucretlendirme sistemimiz, yalnizca yasal asgari sinirlarin karsilanmasina
degil, ayni zamanda bireyin ve ailesinin barinma, beslenme, saglik, egitim, ulasim ve
kaltarel ihtiyaclarini karsilayabilecek diuzeyde gelir elde etmesine olanak saglamayi
hedefler.

Yasam Ucreti yaklasimimiz ulusal ve uluslararasi guvenilir kaynaklar dogrultusunda
sekillendirilir. Ulusal duzeyde, ilgili sendikalarin ve bagmsiz arastirma kuruluslarinin
yayimladigi gecim endeksleri takip edilmekte; uluslararasi duzeyde ise yasam Ucretine
iliskin kuresel metodolojiler ve iyi uygulamalar referans alinmaktadir. Bu sayede,
ucretlendirme sistemi hem yerel kosullara hem de evrensel ilkelere dayali olarak
buttncul bir yaklasimla ele alinir.

Sirketimiz ayrica, ¢alisanlara saglanan toplam faydanin yalnizca temel Ucret Uzerinden
degil; yan haklar, sosyal destekler ve ek gelir unsurlariyla birlikte degerlendirilmesi
gerektigine inanir.

Sosyal Uyumluluk Politikamizda da acik¢a ifade edildigi Gzere:

Calisanlarimiza; asgari gec¢im endekslerini, yasam lcreti konusunda ulusal ve
uluslararasi verileri dikkate alarak, sektorel ve yerel isglicii piyasasina kiyasla rekabetgi
uicret ve yan haklari ayrimcilik gézetmeden, is performansina dayali olarak gereksiz
gecikme olmadan 6demeyi, diizenli olarak gézden gecirmeyi taahhiit ederiz.

2024 yili sonu itibariyla sirketimizde toplam 474 calisan istihdam edilmektedir. Tum
calisanlarimiz yasam uUcreti degerlendirmesi kapsamina alinmis olup, maaslari yasam
Ucreti esiginin Gzerindedir.

Ucretlendirme sistemi, yalnizca temel maas uzerinden degil; sosyal haklar ve ek
faydalari da kapsayacak sekilde buttncul bir yaklasimla yapilandirilmistir.

Calisanlara yil icinde doért maas tutarinda ikramiye 6demesi yapilmakta ve buna ek
olarak, her ay duzenli olarak hediye karti uygulamasiyla maddi destek saglanmaktadir.
Bu gelir destekleri, calisanlarin ekonomik guvenligini artirmakta ve gelir yapisina duzenli
bir katki sunmaktadir.

Bunun yani sira, cesitli yasam olaylarinda calisanlara yonelik sosyal yardimlar da
sunulmaktadir. Dogum, evlilik ve olum gibi durumlarda calisanlara belirlenen kriterler
dogrultusunda destek verilmektedir.

Ayrica, gocugu 6grenim goren calisanlara ya da kendi 6grenimine devam eden galisanlara
yonelik o6grenim yardimi saglanmakta; tum calisanlar tamamlayici saglik sigortasi
kapsamina dahil edilmektedir.

Tum bu uygulamalara ek olarak, calisanlara her gun isyerinde yemek hizmeti sunulmakta
ve ulasim ihtiyacglari servis destegi ile karsilanmaktadir.

Bu destekler, calisanlarin gunluk yasamini kolaylastirmaylr ve is-yasam dengelerini
korumayi hedeflemektedir.

e 2026 yili sonuna kadar, calisanlarin en az %90'tnha yasam ucreti konusunda farkindalik
kazandirmaya yonelik egitimlerin tamamlanmasi hedeflenmektedir.

o Calisanlarin gorus ve beklentilerini daha etkin bir sekilde yansitabilmesi amaciyla,
yillk c¢alisan memnuniyet anketine katillim oraninin %80’'in Uzerine cikarilmasi
amaclanmaktadir.
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AYR.IM(;II:IGIN ONLENMESI.
CESITLILIK, KAPSAYICILIK VE

ESIT HAKLAR

Uzer Makina olarak, calisma ortamimizda cesitliligi zenginlik,
kapsayicilig ise surdurulebilir basari icin temel bir unsur olarak
gormekteyiz. insan haklarina saygi ilkesi dogrultusunda, tim
calisanlarimiza ve tedarikgilerimize esit, adil ve saygili bir sekilde
davranmayi taahhit ediyoruz.

ise alim, isten cikis, gérev dagilimi, licretlendirme, kariyer gelisimi,
egitim olanaklari, performans degerlendirme ve iletisim gibi tim
insan kaynaklari sureglerinde; din, dil, irk, uyruk, inang, mezhep,
cinsiyet, cinsel yoénelim, renk, siyasi gorus, servet, engellilik
durumu, medeni hal, yas, hamilelik durumu veya sendika tGyeligi
gibi hicbir temele dayali ayrimciliga izin verilmez.

Tum calisanlarimizin  is yapabilme becerileri temelinde
degerlendirilmesini ve sirket icinde saglanan haklardan esit
sekilde yararlanmasini guvence altina aliyoruz.

is hayatinin her boyutunda ayrimciligi énlemek adina seffaflik,
adalet ve firsat esitligi ilkeleriyle hareket etmeyi kurum
kaltarimuzun vazgecilmez bir parcasi olarak kabul ediyoruz.

2030 yilina kadar,
toplumsal cinsiyet
esitligini
desteklemek
amaciyla kadin
calisan ve kadin
yonetici sayisinin
%20 oraninda
artirilmasi

hedeflenmektedir.

Bu kapsamdaki hedeflerimiz sunlardir:

Uzer Makina, ¢alisanlarin kendilerini acikga ifade edebildigi,
guvenli, kapsayici ve ayrimciliktan uzak bir calisma ortami
olusturmak icin surekli iyilestirme yaklasimiyla hareket
eder.

Farkliliklarin temsil edildigi bir kultar, sadece bireylerin
gelisimini degil, sirketin yenilikgi gucuni de
desteklemektedir.

Ayrimcilik iddialari veya esit haklara aykiri uygulamalara
iliskin her tarla bildirim, gizlilik esaslari ¢ercevesinde
degerlendirilmek Uzere Etik Kurul tarafindan ele
alinmaktadir.

Tum sikayetler gerekli sorusturma suregleriyle birlikte
incelenir ve iyilestirici aksiyonlar planlanir.
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CALISAN MEMNUNIYETI
ANKETI

Gunumuzun buyuyen ve dijitallesen is dunyasinda basarili olabilmek igin musteri
memnuniyeti kadar galisan memnuniyeti de oldukga 6nemlidir. Bu ihtiya¢c dogrultusunda is
yerleri; duzenli araliklarla calisanlarin memnuniyet seviyelerini 6lcmek ve sonuglar
dogrultusunda aksiyonlar almaktadir.

70 Uzer Makina insan Kaynaklar ekibi olarak,
g uzun vyillardir calisan memnuniyetini
S 60 dlcmek icin cesitli adimlar attik. 2021
2 50 yiindan beri Great Place to Work
) tarafindan uygulanan anketi referans alip,
§ 40 calisan memnuniyetini olcmekte,
g 30 60 sonuglarl.nl .tItIZlIkle mc.el.emekte ve
= memnuniyeti artirmak icin  hedefler
S 20 belirleyip bu hedeflere yoénelik aksiyonlari
%’” 10 takip etmekteyiz.
o

° 2022 2023 2024

BULGULAR

» 2024 yilinda toplam 493 kisiye anket atamasi yapildi. 348 kisi yanitladu.
Ankete katilim orani gecen yil %61 iken bu yil %71'e ulastu.

Genel memnuniyet orani gegen yil %63,47 iken bu yil %60,22'ye dustu.

Kadin calisanlarin memnuniyeti (%75,41), erkek ¢alisanlarin memnuniyetinden
(%59,19) oldukca yuksektir.

En ylksek memnuniyet orani %82,59 ile 55 yas ustu ¢alisanlarda.

Guclda Alanlarimiz

Yiiksek Kurumsal Baglilik ve ise Anlam Yiikleme

Calisanlarimiz, islerini anlamli bulduklarini, sirketle guclu bir aidiyet gelistirdiklerini ve yaptiklari
isten gurur duyduklarini ifade etmistir. Bu baglilik, kurumsal kultirimuziun saglam temeller
uzerinde yukseldiginin gostergesidir.

Degisime Acgiklik ve Ekstra Caba Gosterme Egilimi

Calisanlarimiz, sirketin basarisi icin gerektiginde ekstra caba gostermeye ve degisimlere hizlica
uyum saglamaya gonulli olduklarini belirtmistir. Bu, sirketimizin cevik yapisini destekleyen
onemli bir avantajdir.

Fiziksel Guivenlik ve Kapsayici Ortam
Calisanlar, is yerinin fiziksel olarak guvenli oldugunu ve yeni gelenlerin sicak bir sekilde

karsilandigini belirtmistir. Bu, destekleyici ve uyumlu bir is ortami yaratarak surdurulebilir
basariy1 beslemektedir.

Memnuniyeti Artirmak Igin Atilacak Adimlar

Yasam Ucreti farkindaligi egitimiyle desteklenen, performansa dayali ve rekabetgi
ucretlendirme sistemi gelistirilecektir.

Liderlik, iletisim ve adil yonetim odakli egitim programlari yayginlastirilacaktir.

Calisan goruslerinin karar sureglerine sistematik olarak entegre edilmesi saglanacaktir.

Yeni baslayan ¢alisanlar icin onboarding suregleri ve gelisim destekleri artinlacaktir,

Uzer Makina, calisan deneyimini surddrtlebilirligin temel taslarindan biri olarak
goérmekte ve her yil artan katilim ve analiz derinligiyle daha gti¢lii bir calisma
ortami yaratmayi hedeflemektedir.
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COCUK i$ GUCU, ZORLA CALISTIRMA

EKLER

VE INSAN TICARETI ILE MUCADELE

Uzer Makina olarak, insan haklarina saygili, adil ve etik
calisma kosullarini esas alan bir calisma ortami saglamayi
taahhut ediyoruz. Bu dogrultuda, c¢ocuk is gucunun
kullanimini, zorla calistirmay! ve insan ticareti vakalarini
kesin bir sekilde reddediyor; hem kendi operasyonlarimizda
hem de tedarik zincirimizde bu tur uygulamalara kars! sifir
tolerans politikasi benimsiyoruz.

Zorla Calistirma ile Miicadele

Tum calisanlarimizin ve tedarikgilerimizin 6zgur iradeleriyle
calismayi secme hakkina saygi duyariz. Hicbir calisanimizin
tehdit, baski, bor¢ karsiligi calisma veya benzeri yollarla
zorla calistirilmasina izin verilmez.

ise giris strecinde yasal zorunluluk kapsaminda temin
edilen kimlik Dbilgileri, ilgili gizlilik yukamlalakleri
cercevesinde guvenle saklanir ve calisanlarin aleyhine
hicbir sekilde kullanilmaz.

Tedarikgilerimizden de ayni duyarliligi gostermelerini
bekleriz. Tedarikgiler, zorla calistirmalardan kacinmali ve
calisanlarin 6zgur iradelerine dayali istihdam saglamalidir.

Cocuk Is Giiciine Karsi Politikamiz

Ulusal mevzuat ve uluslararasi is gucu standartlan
dogrultusunda, cocuk isciligine kesin olarak karsiyiz. 18 yas
alti bireylerin is gucu olarak istihdam edilmemesi temel
ilkemizdir. Genc¢ iscilerin calistirlmasina yonelik yasal
duzenlemelere titizlikle uyulur.

Tedarikciler ¢cocuk isci calistiramaz ve Uluslararasi Calisma
Orglitii (ILO) standartlarina uygun davranmakla yukimlidr.
Bu dogrultuda yapilan tedarik¢ci denetimleri ile uygunluk
duzenli olarak kontrol edilir.

Insan Ticareti ile Miicadele

insan ticareti, modern kéleligin bir bicimi olarak temel insan
haklarinin agir bir ihlalidir. Uzer Makina, insan ticareti riskini
ortadan kaldirmak amaciyla ise alim, taseronluk ve tedarik
surecglerinde siki kontrol mekanizmalari uygulamaktadir.
Calisanlarin kisisel belgelerine erisimlerini kisitlayacak veya
hareket 6zgurluklerini engelleyecek higcbir uygulamaya izin
verilmez.

Egitim, izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri

2025 yill sonuna kadar, cocuk iscilige karsi farkindalik
egitimi  verilen c¢alisan oraninin %70'e c¢ikarilmasi
hedeflenmektedir.

Sosyal ve etik konulara yoénelik i¢c denetimlerin
yayginlastirilmasi amaciyla, 2026 yili sonuna kadar bu
alanlarda  duzenli denetim  uygulamalann  hayata
gegirilecektir.

Bu konulara vyonelik farkindaligi artirmak amaciyla
calisanlara duzenli egitimler verilirken, tedarikgiler icin de
sozlesmeler ve denetimlerle uyum mekanizmalari
guglendirilmektedir.

Herhangi bir calisan, tedarikgi ya da ti¢linct taraf tarafindan
bu alanlarda bir ihlal bildirildiginde, konu Etik Kurul
tarafindan degerlendirilmektedir. Etik Kurul, bildirimi gizlilik
cercevesinde ele alir, gerekli sorusturmayi ydriitir ve
iyilestirici/énleyici aksiyonlari Rarara baglar. Sirketimiz, etik
ihlal bildirimlerinin yapilabildigi gtivenli ve anonim sikayet
meRanizmalariyla bu stireci desteklemektedir.

Uzer Makina Surdurulebilirlik Raporu 2024
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EKLER

EGITIM VE KARIYER

Taahhudimiz

Calisanlarimizin performanslarini duzenli araliklarla takip eder, geri bildirimler verir,
performanslarini gelistirmek amaciyla gerekli egditimleri saglayarak onlarin kariyer
gelisimini desteklemeyi taahhut ederiz.
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2024 Yili Genel Degerlendirme
2024 yilinda sirketimiz, c¢alisanlarin
mesleki ve kisisel gelisimlerini
desteklemek amaciyla sistematik ve
erigilebilir egitim uygulamalarina devam
etmistir.

Editim planlamasi; tum calisan gruplarini
kapsayacak sekilde, ihtiya¢ analizine
dayali ve yiluk hedeflerle uyumlu bir
yaklasimla yuratulmustar. Egitim
icerikleri; is sagligi ve guvenligi, kalite
sistemleri, kisisel gelisim, teknik yeterlilik
ve mevzuat uyumu gibi konular
kapsamistir.

Yuz yuze, online ve videolu egitim yontemleri birlikte kullanilmis; 6zellikle mavi yaka
calisanlar icin vardiya disinda da erisim saglanacak sekilde yapilandirilmistir.

ic Egitmenlik ve Uzer Akademi ile Siirdiiriilebilir Ogrenme

2024 yilinda, ekonomik dengelerin zorlayici hale geldigi bir donemde sirketimiz, i¢ kaynaklara
yonelme stratejisini benimseyerek hem maliyet etkinligi hem de kurum ici bilgi paylasimini
artirma yoluna gitmistir. Bu kapsamda:

ic egitmenlik sistemi yeniden yapilandirilmis, gonilliilikk esasina dayali bir egitmen havuzu
olusturulmustur.

Egitim vermek isteyen calisanlara icerik hazirlama ve sunum becerilerini gelistirme konusunda
rehberlik saglanmistir.

Egitimler, yluz yuze, online ve videolu formatlarda hazirlanmis; 6zellikle videolu egitimler Uzer
Akademi online platformu Gzerinden calisanlara atanarak yayginlastirilmistir.

Uzer Akademi, 2024 yilinda aktif olarak kullanilmis, dijitallesmenin sundugu olanaklarla egitime
erisim hizlandirilmistir.

Bu yaklasim sayesinde hem egitim maliyetleri kontrol altinda tutulmus, hem de calisanlarin
deneyimlerinden faydalanarak kurum iginde surdurulebilir bir 6grenme  kaltart
guclendirilmistir.

Hedeflerimiz

2026 yili sonuna kadar, calisanlarin en az %80'ine yasam ucreti konusunda farkindalik
kazandirmaya yoénelik egitimlerin tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Cocuk iscilige karsi farkindalik egitimi verilen ¢alisan oranini %70’'e ¢ikarmak hedeflenmektedir.
Calisan gelisimini tesvik etmek amaciyla, yillk kisi basi egitim saatlerinin %10 oraninda
artirilmasi planlanmaktadir.

Etik egitimi verilen calisan sayisinin %20 arttirilmasi hedeflenmektedir.

Uzer Makina Surdurulebilirlik Raporu 2024
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SOSYAL DIYALOG

Calisanlarin karar alma surecglerine katilimini tesvik etmek, haklarini korumak ve
isyerindeki iletisimi guclendirmek amaciyla sirketimizde yapilandirilmis bir sosyal
diyalog sistemi bulunmaktadir. Bu sistemin temelini, ¢calisan temsilciligi ve acik geri
bildirim mekanizmalari olusturmaktadir.

Calisan Temsilciligi ve Kapsami

2024 yili sonu itibariyla sirketimizde toplam 474 calisan gorev yapmakta olup, bu
calisanlarin tamami sosyal diyalog sisteminin kapsamindadir. Calisanlarin gérus ve geri
bildirimlerinin duzenli sekilde iletilmesini saglamak amaciyla, sirket genelinde toplam 5
calisan temsilcisi gorev yapmaktadir.

Temsil yapisi, her lokasyonda 1 beyaz yaka ve 2 mavi yaka calisan temsilcisi segilmesini
éngdrmektedir. Mevcut temsilciler, tim calisanlarin katiimiyla, insan Kaynaklari
departmaninin organizasyonunda gercgeklestirilen oylama ile belirlenmistir. Temsilciler
belirli periyotlarla dluzenlenen toplantilara katilarak c¢alisanlardan gelen geri
bildirimleri insan Kaynaklari ile paylasmakta ve ©nerilen aksiyonlarin
degerlendirilmesini saglamaktadir. Ayrica tim calisan temsilcileri, ayni zamanda s
Sagligi ve Glivenligi Kurulu Uyesi olarak da gérev yapmakta; bu kapsamda iki ayda bir
diizenlenen iSG Kurul toplantilarina katilarak, is saglgi ve guvenligi konularinda da
calisanlarin sesi olmaktadir. Bu yapl, sirket genelinde tim calisanlarin dogrudan temsil
edildigi, katilimci ve seffaf bir iletisim ortami olusturulmasini saglamaktadir.

Geri Bildirim ve Dilek-Sikayet Mekanizmasi

Calisanlarimizin gorus, oneri ve sikayetlerini rahatlikla iletebilmeleri i¢cin yapilandirilmis
bir geri bildirim sistemi yururluktedir. Bu kapsamda, her lokasyona yerlestirilen toplam
7 adet dilek ve sikayet kutusu araciligiyla yazili bildirimler toplanmaktadir. Anonimlik ve
erigilebilirligi saglamak adina kutular, herkesin kolaylikla erisebilecegi fakat guvenlik
kameralarinin gérmedigi alanlara konumlandirilmistir. Bunun yani sira, ¢alisanlar dilek
ve sikayetlerini insan Kaynaklari departmanina WhatsApp, e-posta veya sézlii yollarla
da iletebilmektedir. Ayrica bu bildirimler, yukarida belirtilen calisan temsilcileri
araciligiyla da paylasilabilmektedir.

Dis paydaslar ise, sirket web sitesi Uzerinden erisilebilen Etik ve Geri Bildirim Kanali
araciligiyla bildirimde bulunabilirler. Bu sistem tzerinden doldurulan formlar, yalnizca insan
Kaynaklari departmaninin erisim yetkisinde olan etik@uzermakina.com adresine otomatik
olarak yonlendirilir. Tum bu kanallardan gelen bildirimler 4 ayda bir diuzenli olarak
raporlanmakta ve degerlendirilmektedir. 2024 yili itibariyla uygulamaya alinan bu sistem
kapsaminda bugune kadar 2 dénemsel rapor yayimlanmis ve toplam 102 dilek ve sikayet
alinmistir. Bu bildirimlerin tamami degerlendirilmis ve yanitlanmistir.

e 36'si olumlu degerlendirilerek aksiyona alinmistir.

e 48'i halen islemde veya takiptedir.

e 18'iicin aksiyon alinmamasina karar verilmistir.

2024 yili boyunca dis kaynaklar uzerinden iletilen herhangi bir etik ihlal bildirimi veya teyit
edilmis bir yolsuzluk vakasi bulunmamaktadir. Bu durum, sirketimizin etik ilkelere baglilik
ve guven temelli galisma ortamini koruma konusundaki kararliliginin bir géstergesidir.
Herhangi bir calisan, tedarik¢i ya da Uguncu taraf tarafindan bir ihlal bildirildiginde, konu
Etik Kurul tarafindan degerlendirilmektedir. Etik Kurul, bildirimi gizlilik cercevesinde ele alir,
gerekli sorusturmayi yurutur ve iyilestirici/onleyici aksiyonlari karara baglar.

2025 Hedefler

e Calisanlarin gériis ve beklentilerini daha etkin bir sekilde yansitabilmesi amaciyla, yillik
calisan memnuniyet anketine katillm oraninin  %80°'in  lzerine ¢ikarilmasi
amaclanmaktadir.

e Calisan temsiliyetini ve katilimci iletisimi gliclendirmek amaciyla, 2025 yili icerisinde isci
temsilcileri ile en az dért resmi toplanti gerceRlestirilmesi hedeflenmektedir.

e Sosyal diyalog mekanizmalarinin etkinligini artirmak amaciyla, 2025 yili sonuna kadar bu
slireclere kRatilim saglayan calisan sayisinin %20 oraninda artirilmasi planlanmaktadir.

« Inbar mekanizmasi lizerinden gelen sikayetlerin %100’linii kayit altina alinip gerekli
aksiyonlar planlanmasi hedeflenmektedir.

e Sosyal uyumluluk ve etik ilkelere bagliligin izlenmesi amaciyla, 2026 yili sonuna kadar
sosyal ve etik konularda i¢ denetim stirec¢lerinin baslatilmasi hedeflenmektedir.

o Websitesi etik hatti lizerinden gelen bildirimlerin 2%100'lUiniin raporlamasi ve gerekli
diizeltici faaliyetleri gerceklestirmesi hedeflenmektedir.

Uzer Makina Surdurulebilirlik Raporu 2024
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“Tedarik zinciri yonetimimizi,
surdurulebilirlik stratejimizin
ayrilmaz ve stratejik bir bileseni
olarak yapilandiriyoruz.”

Cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) onceliklerimizin tedarik zinciri genelinde izlenmesi,
uygulanmasi, surekli gelistirilmesi ve tum deger zincirine entegre edilmesi amaciyla
kapsaml calismalar yurutayoruz.

Daha etkin bir tedarik zinciri yonetimi ile strdurulebilirligi, deger zincirimizde etkilesimde
bulundugumuz tim paydaslara yaymayi hedefliyor; bu dogrultuda izledigimiz uygulama yol
haritasini su sekilde tanimuyoruz:

« Tedarikgi llkelerine Uyum Taahhiid(i

o Tedarikci Devreye Alma ve Devreden Cikarma Sistemleri
e Satin Alma Genel Sartlari

o Tedarik¢i Performans Degerlendirme Sistemleri

o Tedarikci Gelistirme Uygulamalar

o Tedarikeci Segmentasyon Calismalari

e Tedarik Zinciri Strddirtlebilirlik Risk Yonetimi Yaklasimi

o Tedarikg¢i Surdurtilebilirlik Gelistirme Programi

SURDURULEBILIR TEDARIK [

SURDURULEBILIR CEVRE |

PERFORMANS GOSTERGELERI | EKLER
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Neler Yaptik?

Faaliyet

Tedarikgi ilkeleri’nin, tiim satin alma siparislerinin 6n kosulu haline getirilmesi

Detayli Bilgi igin:
DD.128 Satin alma Sartlar- Bolum 1
Genel Satinalma Sartlari

Tedarikgilere Kadin istihdam Orani Anketi Uygulamasi
Detayli Bilgi icin:
Tedarikci Kadin Calisan Orani Anketi

Etik Hatti bilgilendirmesinin kamuya acik bir sekilde paylasilmasi
Detayli Bilgi icin:
Tedarikgi ilkeleri

Catisma Mineralleri kapsaminda risk igeren birincil tedarikgilere Cmrt Anket Formu uygulamasi

Detayli Bilgi icin: EK.04 Tedarikgi El Kitabi -Bolum 9
Tedarikgi El Kitabi

Onemli gevre boyutu olan tedarikgilerin Gevre Kritik Tetkik siireci kapsaminda

degerlendirilmesi

Detayli Bilgi icin:

EK.04 Tedarikgci El Kitabi- Bolim 13-b
Tedarikgi El Kitabi

Tedarikgi degerlendirme siirecine i¢c musteri gorislerinin dahil edilmesi
Detayli Bilgi icin:

EK.04 Tedarikgi El Kitabi- Bolum 15

Tedarikci El Kitabi

SURDURULEBILIR TEDARIK [
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Aciklama / Gostergeler

Tum siparislerde 6n kosul olarak, tedarikgilerin surdurulebilirlik ilke ve
standartlarini kabul ettiklerine dair taahhutte bulunmalari saglanmistir.

Cinsiyet esitligi alaninda veri toplamak icin tiim tedarikgilere kadin
istihdamlarina dair sorular sorulmustur.

internet sitemizde, ihlal bildirimlerinin raporlanmasinda kullanilacak
etik@uzermakina.com e-posta adresini paylastik. Bildirim
mekanizmasindan haberdar olmalarini sagladik.

Cevresel ve sosyal riskli hammaddeleri izleyebilmek adina ana
hammadde tedariginde risk teskil eden firmalarin %82 ‘sine FR.322
Tedarikci Cmrt Anket atandi ve cevaplar alindi.

Onemli gevre boyutu olan tedarikgilerin %50'sini denetledik ve gevresel
etkinin azaltilmasina yonelik gerekli aksiyonlari baslattik.

2024 yill Endirekt Satinalma cirosunun %62 sini olusturan tedarikgiler i¢in,
ic musterilerimizi de tedarik¢i degerlendirme stuirecine dahil ederek, daha
buitlncul bir tedarik¢i puanlama sistemi kuruldu. Ayrica tedarikgiler icin
calisanin sesi anket uygulamasi devreye alindi.

Uzer Makina Surdurulebilirlik Raporu 2024
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Neler Yaptik?
Faaliyet No Faaliyet Aciklama / Gostergeler

Tedarik zincirindeki sosyal, etik ve gevresel konularla ilgili olarak satin alicilarin egitimi
Atanan Egitimler:

o Slrdiirdlebilir Tedarik
o Atik Yénetimi
7 o Enerji ve Enerji Verimliligi
o Enerji Verimliligini Artirici Yontemler
e Engelsiz Erisimle Evrensel Insan Haklari
e Is Hayatinda Etik
e Sltirdiirtilebilir Bir Diinya Kurmak
e Yolsuzluk ve Riisvete Karsi Koruma Kalkani ISO 37001
e Zorunlu Iscilik ve Cocuk Isci Karsitligi

Kurumsal surdurulebilirlik bilincini artirmak i¢in satin alicilara toplam 7.2
saatlik bir egitim atandi ve %87 oraninda katilim saglandi. Kilit
egitimlerden biri olan Surdurulebilir Tedarik egitimine katilim ise %100
oraninda gergeklestirilmistir.

Open Supply Hub (OS Hub) platformuna liyelik Dunya genelindeki tretim tesislerini haritalandirarak tedarik zinciri

8 Detayli Bilgi icin: seffaflugini artirmak amaciyla kurulmus Open Supply Hub (OS Hub)'a iiye
Open Supply Hub OS ID: TR2025205T1NNB6 olundu.
Tedarik Zincirinde Risk Temelli Yaklasim kapsaminda sektorel bazli risk analizlerinin Tedarik zincirimizin etkinligini artirmak ve riskleri daha etkili bir sekilde

. gerceklestirilmesi ve Surdiirilebilirlik Tetkiki Uygulamasi yonetebilmek amaciyla risk analizi gerceklestirdik. 2024 yilinda tiim alim
EK.04 Tedarikgi EL Kitabi -Bélim 14-a cirosunun %80’'nini olusturan tedarikcilerin %27 'si igin tetkik planlamasi
Tedarikci El Kitabi yapilmis ve bu tetkiklerin %52 ‘si gerceklestirilmistir.
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Neler Yaptik?

Faaliyet No Faaliyet
Tedarikgilerimizin siirdiiriilebilirlik konusundaki farkindalik ve uygulama yetkinliklerinin
artirilmasi

Atanan Egitimler:

« Isin Ustasi Olur Cinsiyeti Olmaz!
10 « Is Yeri Riskleri ve Koruma Yollan
e ISO 27001 Bilgi Glivenligi Farkindalik
o Enerji Verimliligini Artirici Yontemler
e Yolsuzluk ve Riisvete Karsi Koruma Kalkani ISO 37001
« IRrlim Degisikligi ve Nedenleri
e Temiz Cevre - Geri Déntistiim ve Sifir Atik

Tedarikgi ve Satin Alma Siireglerine iligkin Sikayet ve Bildirim Mekanizmasinin Giiglendirilmesi
1 Detayli Bilgi igin: Sosyal Diyalog

SURDURULEBILIR TEDARIK [
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Aciklama / Gostergeler

2024 yilinda toplam 88 tedarikgiyi Uzer Akademi portalina dahil ettik ve 7
egitim atamasi gerceklestirdik.

Etik Kurulu tarafindan denetlenen kapsamli bir sikayet ve bildirim
mekanizmasi olusturulmustur. Bildirimler, isimli ya da isimsiz (anonim)
olarak yapilabilmektedir.
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Hedeflerimiz

1-Tedarik¢i ilkelerine Uyumun Satin Alma
Stireclerine Entegrasyonu

Surdurulebilir tedarik zinciri yonetimi
yaklasimimiz dogrultusunda, etik, cevresel ve
sosyal sorumluluk ilkelerimizi igeren PT.24
Tedarikgi ilkeleri, tedarikgilerimiz icin baglayici
bir cerceve sunmaktadir. Satin alma sipariglerinin
gerceklestirilmesinde, Tedarikgi Ilkelerine uyum
taahhidi  zorunlu bir o6n kosul olarak
uygulanmakta; boylece surdurulebilirlik
kriterlerinin  tedarik  zincirimizin tamamina
entegre edilmesi saglanmaktadir. 2030 yil sonuna
kadar on aday basvurulan icin bir “On Kabul
Tedarikgi Portali” olusturmayi hedefliyor ve bu
portal uzerinden, tedarikgi adaylarinin
surdarulebilirlik kriterlerine uyum duzeylerini
basvuru asamasinda degerlendirmeyi
amacliyoruz. Bu sayede, tedarik zincirimizin erken
asamalarindan itibaren etik, cevresel ve sosyal
sorumluluk ilkelerine uygunluk saglanarak,
butlinsel bir sdrdurilebilir tedarik yonetimi
yaklasimi guclendirmeyi hedefliyoruz.

2-Tedarik Zincirinde Kadin istihdamini izleme ve
Destehleme

Tedarik zincirimizdeki kadin istihdam oranlarini ve
calisma kosullarini izleyerek, toplumsal cinsiyet
esitligini tesvik etmeyi ve kadin c¢alisanlarin
guclendirilmesini desteklemeyi amacgliyoruz. Bu
kapsamda tedarikgilere yonelik kadin calisan
temsili ve deneyimlerine iliskin anketler
uygulamaktayiz. Ayrica 2030 yilina kadar aktif
calisilan tedarikcilerin en az %70 inde verileri
sisteme entegre etmeyi ve bu verilerin tedarikgi
seciminde 6ncelik katkisi saglamasini saglayacak
ERP tabanli bir yapi olusturmayi hedefliyoruz.

SURDURULEBILIR TEDARIK [
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3-Catisma Mineralleri Yonetimi

Tedarik zincirimizde insan haklarina duyarli bir
yaklasim benimsemekteyiz. Bu kapsamda,
2024 yiinda Catisma Mineralleri ile ilgili risk
tasiyan birincil tedarikgilerimizin %82 ‘sine
CMRT (Conflict Minerals Reporting Template)
anket formu uyguladik. Uyguladigimiz anket
formuna bagli yanitlan analiz ediyoruz.
Boylece, sorumlu kaynak kullanimi ilkemiz
dogrultusunda seffaflk ve izlenebilirlik
saglanmaktadir.  Ihtilafi minerallerle ilgili
konularda yanit vermeyen bir tedarikciyle ise is

iliskisi sonlandirilmaktadir. Ayrica Catisma
Mineralleri ve Yasakl-Kisitl Madde
kullanimimizi her yil gbézden geciriyor ve
kullanilan  miktarlari  azaltabilmek adina
miktarlarin izlenebilirligini saglamayi
hedefliyoruz.

4-Cevresel Risklerin Sistematik
Degerlendirilmesi

Onemli cevre boyutu bulunan tedarikgilerimizi,
“Cevre Kritik Tetkik” sureci kapsaminda
yapilandirilmis kriterlerle degerlendirmekteyiz.
Bu sureci, kurumsal kaynak planlama (ERP)
sistemimizle entegre ederek, tedarik¢i bazl
cevresel risklerin dijital ortamda izlenmesini ve
yonetilmesini saglamaktayiz. Boylece, cevresel
surdurdlebilirlik  performansinin  sistematik
olarak takip edilmesi, analiz edilmesi ve surekli
iyilestirilmesine yodnelik gucld bir altyapi
olusturulmustur. 2024 yilinda onemli cevre
boyutu olan ana tedarikgilerin %50'si tetkik
edilmis ve iyilestirici aksiyonlar alinmistir. 2030
yili sonuna kadar, bu kapsamdaki tedarikgilerin
%70'inin  degerlendirilmesi  ve  gerekli
aksiyonlarin hayata gecirilmesi
hedeflenmektedir.

5-Tedarik¢i Dederlendirmelerine I¢ Miisteri
Katilimi

Tedarikgi performansini daha kapsamli
degerlendirebilmek amaciyla, i¢ musteri geri
bildirimleri tedarik¢i degerlendirme sureclerine
entegre edilmektedir. 2024 yilinda, Endirekt Satin
alma cirosunun %62'sini olusturan tedarikciler
icin ic musteri goruslerinin de dahil edildigi daha
buatincul bir tedarikgi puanlama sistemi
kurulmustur. 2030 yili hedefimiz ise bu orani
%80'e clkarmaktir.

6-Satin Alicilarin Sosyal, Etik ve Cevresel
Konulara Yonelik Egitimi

Tedarik zincirindeki sosyal ve cevresel konulara
duyarliligi artirmak amaciyla, satin alicilara, Uzer
Akademi Uzerinden online olarak toplam 7,2
saatlik surdurdlebilirlik odakl egitim atanmistir.

%87 oraninda katilm saglanan bu egitimler ile
kurumsal surdurulebilirlik bilincinin pekistirilmesi
hedeflenmistir.  Kilit egitimlerden biri olan
Surdurulebilir Tedarik egitimine katiim ise %100
oraninda gerceklestirilmistir.

Atanan Egitim Basliklar:

Sdrdlirtdilebilir Tedarik

Atik Yonetimi

Enerji ve Enerji Verimliligi

Enerji Verimliligini Artirici Yontemler

Engelsiz Erisimle Evrensel Insan Haklari

Is Hayatinda Etik

Surdurtlebilir Bir Dlnya Kurmak

Yolsuzluk ve Riisvete Karsi Koruma Kalkani (ISO
37001)

Zorunlu Iscilik ve Cocuk Iscilige Karsi Uygulamalar

PERFORMANS GOSTERGELERI |

Bu egitimler araciligiyla satin alma sureglerinin
insan haklarl, cevresel sorumluluk ve etik
ilkelerle uyumlu sekilde yurutulmesi
desteklenmektedir.

Buna ek olarak énumuzdeki yillarda en az 1 dis
egitim alinmasi hedeflenmektedir.

7-Kiiresel Tedarik Zinciri Seffafuig icin OS Hub
Entegrasyonu

Tedarik zinciri seffafligini artirmak ve dunya
genelindeki uretim tesislerinin
haritalandirilmasina katki saglamak amaciyla
Open Supply Hub (OS Hub) platformuna tyelik
gerceklestirilmistir.

Bu uyelik ile tedarikcilerimize ait temel bilgiler
kamuya acik sekilde paylasilmakta; boylece

uretim noktalarinin izlenebilirligi ve
surdurulebilirlik uygulamalarinin takibi
kolaylastirilmaktadirr.

0S Hub Uyelik Kodu: TR2025205T1NNB6
Detayli bilgi icin: Open Supply Hub

2030 yill sonuna kadar, tedarik zincirimize dahil
olan tum ana uretici tedarikcilerin %70'ini
kUresel olcekte haritalanarak,

Open Supply Hub platformunda yayinlanmasi
ve cografi konum, Urtn grubu ve Uretim dlgegi
gibi  Dbilgilerle seffaflgin  derinlestirilmesi
hedeflenmektedir.
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Hedeflerimiz

8- Tedarik Zincirinde Risk Temelli Yaklasim ve
Siirdiiriilebilirlik Tetkiki Uygulamasi

Tedarik zincirimizin etkinligini artirmak ve riskleri
daha etkin bir sekilde yénetebilmek amaciyla,
tedarikgilerimizi sektérel bazda siniflandiriyor;
her yil en az bir risk analizi gerceklestiriyor ve
gecmis yillara ait degerlendirmeleri gbézden
gegiriyoruz.

Risk analizleri dogrultusunda, tedarikgilerimizin
surdurulebilirlik kriterlerine uyum duzeylerini
belirlemek amaciyla cevresel, sosyal ve etik
konulari kapsayan yerinde surdurulebilirlik
tetkikleri uygulamaktayiz. Bu tetkikler; cevresel
performans, insan haklarina uyum, is saglg ve
guvenligi, etik davranis ve yasal mevzuata
uygunluk gibi basliklari icermektedir.

Yuksek riskli tedarikgiler icin duzeltici faaliyet
planlari hazirlanmakta; takip tetkikleri ile
gelisim sureci izlenmektedir. 2024 yili itibariyla,
toplam satin alma ciromuzun %80'ini olusturan
tedarikgilerin %27'si icin surdurulebilirlik tetkiki
planlanmis ve bu planlamalarin  %52’si
gerceklestirilmistir.

Sektoérel analizlerin oOtesine gecgerek, ERP
sistemlerimizle tam entegre bir yapi kurmak ve
risk analiz sureglerini dijitallestirmek temel
hedeflerimiz arasindadir.

Bu dogrultuda, 2030 yilina kadar aktif
calistigimiz tedarikgilerin en az %70’inin risk
profillerinin sistem Uzerinden izlenebildigi,
guncel ve etkin bir risk yonetim altyapisinin
kurulmasi amaclanmaktadir. Tetkik suregleri,
Surdurdlebilirlik Komitesi ile Satin alma bolumu
koordinasyonunda yurutulmekte olup, tedarik
zincirimizdeki surdarulebilirlik risklerini
azaltmaya yonelik onleyici bir ara¢ olarak
kullanilmaktadir.

9-Tedarikgilerin Stirdiiriilebilirlik Yetkinliklerinin
Artinllmasi

Surdurilebilir  tedarik  zinciri  yonetimi
politikamiz dogrultusunda, tedarikgilerimizin
surdurulebilirlik konusundaki farkindalik ve
uygulama yetkinliklerinin artirilmasi stratejik
onceliklerimizden biridir Bu kapsamda,
tedarikci kapasite gelistirme faaliyetleri
cercevesinde 2024 yili son yarida devreye
alinan, Uzer Akademi uUzerinden surdurulen
tedarikci egitim programlarinin  %8.87'lik
tamamlanma oraninin, 2030 yili sonuna kadar
%70 seviyesine c¢ikarilmasi hedeflenmektedir.

Egitim  programlar;  cevresel etkilerin
azaltilmasi, etik is uygulamalar, insan
haklarina saygi, is sagligi ve guvenligi ile sosyal
sorumluluk ilkeleri gibi temel strdurulebilirlik
konularini  icermektedir. Bu kapsamda
gerceklestirilen faaliyetler, tedarikgilerimizin
surdurulebilirlik kriterlerine uyum kapasitesini
guclendirmekte ve tedarik zincirimizin her
halkasinda sorumlu is yapis bicimlerinin
yayginlastirilmasina katki sunmaktadir.
Faaliyetler, Surdurulebilirlik Komitesi ve Satin
alma Bolumu koordinasyonunda, ¢ok paydasl
bir yaklasimla yurutulmekte olup, uzun vadeli
stratejik is ortakliklarinin gelistirilmesine de
hizmet etmektedir.

10- Tedarikgi ve Satin Alma Siireglerine iliskin
Sikayet ve Bildirim Mekanizmasinin
Gliclendirilmesi

Tedarik zincirinde surdurulebilirlik ve etik
ilkelere uyumu saglamak amaciyla, Etik Kurulu
tarafindan denetlenen kapsaml bir sikayet ve
bildirim mekanizmasi olusturulmustur.

SURDURULEBILIR TEDARIK [

SURDURULEBILIR CEVRE |

PERFORMANS GOSTERGELERI | EKLER

Mekanizma, tedarikci faaliyetleri ve satin alma
sureglerinden kaynaklanan sikayetlerin
degerlendirilmesini kapsamaktadir. Bildirimler,
isimli  ya da isimsiz (anonim) olarak
yapilabilmekte; gizlilikk esasina goére ele
alinmakta ve basvuru sahiplerinin guvenligi
korunmaktadir. Sistem, seffaflik, erisilebilirlik ve
hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
isletilmektedir.

Mekanizmada tedarik kapsaminda asagidaki
bildirimlerin alinmasi ve degerlendirilmesi
saglanmaktadir:

Tedarikgilere iliskin sikayet ve gézlemler:

o Is sagligi ve giivenligi ihlalleri

o Etik disi davranislar ve ayrimcilik

e Cevresel uygunsuzluklar

e Cocuk isci veya zorla calistirma gibi insan
haklari ihlalleri

o Sé6zlesme ihlalleri veya termin sorunlari

Satin alma siireglerinden kaynaklanan sikayetler:

o Adil olmayan tedarik¢i se¢cimi
o Seffaf olmayan teklif alma sdrecleri
e Uygunsuz iletisim ve ¢cikar catismalari

Bu mekanizma, sirket icindeki yetkili calisanlar
tarafindan isletilmekte; tespit edilen sikayetlere
iliskin olarak duzeltici ve onleyici faaliyetler
yurutulmektedir.

Sure¢ boyunca (varsa) basvuru sahiplerine
duzenli geri bildirim saglanmakta, sistematik
kayit ve raporlama ile tedarik zincirinde
surdurulebilirlik risklerinin azaltilmasina katki
sunulmaktadir. Ayrica c¢alisanlarin anonim
olarak Tedarik Yonetimi Surecini
degerlendirmelerini saglamak amaciyla
“Calisanin Sesi Anketi” uygulamaya alinmistur.
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Calisanin Sesi Anketi

Tedarik Yonetiminde i¢ Paydas Geri Bildirimleri

Surdurulebilir tedarik yaklasimlarimizi strekli gelistirme hedefimiz dogrultusunda, kurum ici paydaslarimizin tedarikci yonetimi sureclerine iliskin deneyim ve goéruslerini dlgmek amaciyla
“Tedarikgiler icin Calisanin Sesi Anketi” calismasi gerceklestirilmistir. Calismada elde edilen nicel veriler, temel istatistiksel metriklerle degerlendirilmis ve sureglerin guglt yonleri ile gelisim
alanlar bilimsel temelde analiz edilmistir.

Degerlendirme Basligi Ortalama Medyan Std. Sapma Varyans %95 Guven Araligi
Tedarik¢i performansi izleme ve aksiyon alma 4,19 4 0,83 0,69 3.86 -4.52
Kalite, maliyet, termin dengesi 4,07 2 0,89 0,79 3.72-4.42
Satinalma biriminin iletisim yeterliligi 4,06 4 0,89 0,79 3.71-4.41
Surdurulebilirlik kriterlerinin dikkate alinmasi 3,86 4 1,07 1,15 3.42-4.30
Teknik uyum ve operasyonel esneklik 3,8 4 0,97 0,94 3.41-4.19

Istatistiksel Degerlendirme:

 Tedarikci Performansinin izlenmesi
Yuksek tutarlilik gésteren alanlardan biri olmustur. Gaven araligi da oldukga dardir. Bu bulgular, tedarikci performansinin sistematik olarak izlendigini ve bu surecin ¢alisanlar tarafindan benzer
bicimde deneyimlendigini gostermektedir.

_ e Satinalma Birimi iletigimi
Iletisim sUrecleri, dusuk standart sapma ve dar guven araligi ile olumlu ve istikrarli bir degerlendirme profiline sahiptir. Katiimcilarin buylk cogunlugu memnuniyet belirtmis olup; az sayida
paydasin dile getirdigi gelisim ihtiyaclari, istatistiksel olarak ugta kalmaktadir. Bu da iletisim sureglerinin genel olarak guvenilir ve kurumsal duzeyde yerlesik oldugunu gostermektedir.

o Surdurulebilirlik Kriterlerinin Dikkate Alinmasi
Bu degerlendirme basligi, en yuksek standart sapma ve varyans degerlerine sahiptir. Bu durum, kurum genelinde surdurulebilirlik kriterlerinin uygulama duzeyinde cgesitlilik gosterdigini, bazi
birimlerde sureglerin yerlesmedigini veya farkli yorumlandigini ortaya koymaktadir. Guven araliginin genis olmasi, bu alandaki ortalama degerin temsil gucunun gorece dusuk oldugunu
gostermektedir. Bulgular, surdurulebilirlik politikalarinin daha tutarli, gorunur ve kapsayici bicimde uygulanmasina ihtiya¢ duyulduguna isaret etmektedir.

o Teknik Uyum ve Operasyonel Esneklik
Bu baslik da gorece yuksek bir standart sapma ile degerlendirilmistir. SGrecin bazi birimlerce olumlu, bazi birimlerce ise yetersiz deneyimlendigi gérulmektedir. Bu durum, uygulama pratiklerinde
birimsel farkliliklarin bulundugunu ve operasyonel esnekligin kurumsal duzeyde esit dagilmadigini géstermektedir.

Bu bulgular dogrultusunda surdurulebilirlik yaklasimimizin sadece politik belgelerde degil, ayni zamanda operasyonel sureglerde de tutarlilik ve esgudum iginde ilerlemesini saglamak amaciyla
kurum ici iletisim, farkindalik artirrmi ve uygulama rehberliklerine yénelik gelistirme calismalari planlanmaktadir.

Uzer Makina Surdurulebilirlik Raporu 2024
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Enerji Yonetimi ve Verimliligi
Enerji Tuketimi Uzer Makina olarak enerji kaynaklarimizi verimli kullanmak, tretim surecglerimizdeki karbon ayak izini azaltmak ve iklim degisikligiyle micadele hedeflerine katki saglamak

amaciyla enerji tuketimimizi izliyoruz. Ana enerji kaynaklarimiz elektrik ve dogal gaz tuketim verileri sayaclar ve izleme sistemleri Uzerinden aylik olarak kaydedilmektedir.

Enerji yogunlugu, birim Grin basina tuketilen enerji miktari olarak izlenmekte ve performans hedeflerimizle entegre edilmektedir. Tav firininin disuk yukle calistirilmasini énlenerek enerji
yogunlugu azaltildi ve dogalgaz tuketimi optimize edilerek birim tretim basina enerji verimliligini artirildh.

Enerji Tuketimleri Birim 2021 2022 2023 2024 2030 Hedef
Dogalgaz Tiketimi m?3 464,076 586.143,18 573.318,00 559.390,00
2021'e gére %25 azalma
Elektrik Tuketimi kWh 4.269.667 4.717.124,00 5.284.698,00 4.735.667,00
Lojistik Birim 2023 2024
Motorin lt 27,491 34,635
Benzin it 15,978 -
Elektirikli Ara¢ Sayisi adet - 1

Uzer Makina olarak enerji tuketimimizi sadece azaltmakla kalmadik, ayni zamanda yenilenebilir
enerji kaynaklarina gecis icin de yatirimlar gercgeklestirdik. 2022-2023 yillar arasinda
kurulumunu gerceklestirdigimiz gunes enerji sisteminden 2024 yilinda 2.892.700 kwh
yenilenebilir enerji Urettik.

Yenilenebilir Enerji Uretimi Birim 2023 2024
Yenilenebilir Enerji Tuketimi kwh Kurulum 696,241
Yenilenebilir Enerji Uretimi kwh Kurulum 2.892.700

Uzer Makina Surdurulebilirlik Raporu 2024
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Enerji Yonetimi ve Verimliligi

3

Projeler

Proje Adi : Isil islem Tav Firinlarinda Dogalgaz Tiiketiminin Malzeme Tonajina Gére Optimize Edilmesi
Yer/Tarih: On imalat Fabrikasi /2024
Hedef ve Aksiyonlar:

Tav firninin dusuk yukle calistirilmasini dnleyerek enerji yogunlugunu azaltmak, dogalgaz tluketimini optimize
etmek ve birim Gretim basina enerji verimliligini artirmak.

Sonuglar:

Dogalgaz tuketiminde dusus

Firin kullaniminda kapasite verimliligi artisi

Uretim basina karbon emisyonlarinin azaltilmasi

Enerji maliyetlerinde azalma

ISO 50001 ve ISO 14001 kapsaminda enerji yonetimi hedeflerine katki

iLgili SKA:

e Iklim Eylemi
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Emisyon Yonetimi

Uzer Makina olarak, Uretim faaliyetlerimizden kaynaklanan hava
emisyonlarinin azaltilmasi ve kontrol altina alinmasini ¢evresel
sorumlulugumuzun temel bir unsuru olarak goéruyoruz. Daha temiz
ve surdurulebilir Gretim surecgleri icin  c¢evresel yonetim
uygulamalarimizi surekli gelistiriyor ve iyilestiriyoruz.

Emisyon Ol¢iim ve izleme Calismalarimiz

Uretim proseslerimizde gevre mevzuatlarina tam uyum saglamak
amaciyla, periyodik olarak emisyon olcumleri gerceklestiriyoruz.
Bu olcumlerle, yasal limitlere uygunlugu duzenli olarak takip
ediyor, gerekli durumlarda teknik ve operasyonel aksiyonlari
devreye aliyoruz

Emisyon Azaltim Uygulamalarimiz

Hava kalitesinin korunmasina yonelik olarak; proseslerimizde enerji
verimliligini artinyor, verimli yakma sistemleri kullaniyor, sureg
iyilestirmeleri ile emisyonlari azaltiyoruz.

Toz emisyonlarini dnlemek uretim alanlarimizda toz olusumunu
azaltacak operasyonel dnlemleri hayata geciriyoruz. NOx, SOx ve
Diger Onemli Hava Emisyonlari NOx, SOx, partikiil madde (PM) gibi
onemli hava Kkirleticileri periyodik olarak yetkili kurumlarca
Olculmekte, emisyon degerleri yasal sinirlarla karsilastirilarak
uygunluk saglanmaktadir.

Uzer Makina, hava emisyonlarinin yonetimini yalnizca yasal bir
yukumlaluk olarak degil, ayni zamanda gevresel ve toplumsal bir
sorumluluk olarak gérmekte; tum uUretim sureglerini bu anlayisla
sekillendirmektedir.

VL]0 VM ](M]:X{2Yi: 1] | PERFORMANS GOSTERGELERI | EKLER
Emisyonlar Birim 2021 2022 2023 2024 2030 Hedef
(o(0) kg 224,6 226,1 - 15.054,60
NO2 kg 898,6 1.469,90 - 484,5
NO kg 561,6 959,2 - 317,5
2021'e gore
SO2 k ; - 2,2
9 0 26,9 %35 azalma
TOZ kg 619,3 389,4 13,48 996
VOC kg 299,5 512,2 - 1.180,60
TOC kg - - - 95,1
Karbon Ayak izi Birim 2021 2022 2023 2024 2030 Hedef 2050 Hedef
Kapsam 1 ton 919,6 1.151,2 1.271,1 1.246,8 | 2021egore
Emisyonlari CO2e %50 azaltma 2030'a gore
1o eyt %100 azaltma
K 2 2021
e ton 2.0537 | 22689 | 25578 | 1.955,1 027%e gore
Emisyonlari CO2e %50 azaltma
Karbon Ayak izi Birim 2023 2024
Kapsam 3 Emisyonlari ton CO2e 63,4 80,1
Kapsam 4 Emisyonlari ton CO2e 9,4 1,2
Kapsam 5 Emisyonlari ton CO2e 10,9 180,9
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Emisyon Yonetimi

Projeler

Proje Adi : Kocaeli Universitesi Kurumsal Karbon Ayak izi Hesaplamasi
Yer/Tarih: Uzer /2025
Hedef ve Aksiyonlar:

Ulusal ve uluslararasi emisyon faktoérleri (Orn. DEFRA, IPCC, TUIK, GHG) kullanilarak COze (karbondioksit
esdegeri) degerleri ISO 14064-1'e gbére hesaplanir.

Sonugclar:

Kapsam 1, Kapsam 2, Kapsam3, Kapsam 4 ve Kapsam 5 karbon ayak izi miktari hesaplanmistir.
Bilim temelli hedefler

Ulusal/uluslararasi uyum (AB Yesil Mutabakati, Paris Anlasmasi)

2030 ve 2050 net sifir hedefi (Net Zero)

2, AR

ilgili SKA:

o IRlim Eylemi
e Sorumlu Uretim ve Tiiketim
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Atik Yonetimi

Atik Yonetimi ve Dongiisel Ekonomi Yaklasimimiz

Uzer Makina olarak, c¢evresel etkilerimizi en aza indirmek ve
surdurulebilir Gretim hedeflerimizi desteklemek amaciyla déngusel
ekonomi yaklasimini is sureclerimize entegre etmeyi
onceliklendiriyoruz. Atik yonetimi sistemimizi, ilgili ulusal mevzuat,
cevre standartlarn ve sektor iyi uygulama ornekleri dogrultusunda
duzenli olarak g6zden gegiriyor ve gelistiriyoruz.

Atik Onleme ve Kaynak Verimliligi

Uretim sulreglerimizde kaynak verimliligini artirmaya odaklanarak, éncelikle atik olusumunun
onlenmesini, ardindan olusan atiklarin geri kazanim ve yeniden kullanim yoluyla déngusel tGretim
sistemine dahil edilmesini hedefliyoruz. Bu kapsamda proses kaynakli ham madde kayiplarini
takip ediyoruz. Yan urunleri kalite kriterleri dogrultusunda tekrar Gretim surecine kazandiriyoruz.
Atik miktarlarini dusturmeye yonelik proses iyilestirme ve enerji tasarrufu yatirnmlari
gerceklestiriyoruz.

Atik izleme, Geri Kazanim ve Bertaraf Egitim ve Farkindalik
Uretim sirasinda olusan tehlikeli ve tehlikesiz atiklar, tiirlerine gére siniflandirilarak lisansli
bertaraf ve geri kazanim tesislerine yoénlendirilmektedir. Mevcut atiklarin geri dénusim ve
yeniden kullanim potansiyelleri duzenli olarak analiz edilmekte ve operasyonel iyilestirmelerle
bu potansiyelin artirilmasi hedeflenmektedir. Atik yonetiminde yalnizca yasal yukumluliklerin
yerine getirilmesiyle yetinmiyor; kaynaklarin verimli kullanimi, gevresel risklerin azaltilmasi ve
cevre dostu uretim anlayisinin yayginlastirilmasi icin buattncul bir yaklasim benimsiyoruz.

Calisanlarimiza yonelik duzenli egitimlerle; kaynak verimliligi, atik ayristirma,
cevresel etkiler ve surdurulebilirlik konularinda farkindalik saglanmakta ve bu
sayede kurumsal surdurulebilirlik kaltara gucglendirilmektedir. Uzer Makina,
atik yonetimini cevresel performansinin ayrilmaz bir pargasi olarak gérmekte ve
surekli iyilestirme ilkesi dogrultusunda dongusel ekonomiyi destekleyen
yatirnnmlarini kararlilikla surdrmektedir.
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Yasam Déngiisii ve Uriin Omrii Yénetimi

Uzer Makina olarak, urtnlerimizin ve tretim slUreclerimizin ¢cevresel etkilerini en
aza indirmek amaciyla yasam dongusu yaklasimini benimsiyor, hammaddeden
nihai bertarafa kadar tiim siireci sistematik sekilde analiz ediyoruz. Uriin Omr
Analiz Tablomuz ile tedarikgilerimizden temin edilen malzeme, yardimci
ekipman ve sarf Urunlerinin gevresel etkilerini; icerdigi riskler, atik tard, bertaraf
yontemi ve cografi dagilim kriterlerine gore degerlendiriyoruz.

Yasakli ya da kisitli madde igerigi, atik turleri (6rnegdin tehlikesiz kati atik), geri
kazanim imkani ve bertaraf lokasyonu gibi verileri analiz ederek, urtnlerimizin
tim yasam ddéngusu boyunca gevresel riskleri minimuma indirmeyi hedefliyoruz.

- Kagit

Girdiler
Desen Aliuminyum KaAmbalaj Malzemeleri
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Uriin Yasam Dongusinde Girdilere Gore Cevresel Etki Yogunlugu

Etki Sayisi

-4
: 4 1
Geri dénusum oranlarini artirmaya yonelik aksiyonlar aliyor; yuksek riskli
bélgelerden veya tedarikcilerden gelen malzeme akiglarini gézden gegiriyoruz. >
Bu analizler, kaynak kullanim verimliligi ve atik yodnetimi performans 3 g
gostergelerimize katki saglamakta; ayni zamanda EcoVadis gibi bagimsiz ﬁ@"ib 4.4:»“?
derecelendirme sistemlerinin beklentileriyle de uyumlu surduaruilebilir tedarik ;::'z' aﬂ:“'
zinciri yonetimi yaklasimimizin temelini olusturmaktadir. @.ﬁ* «L@,f-‘:&’L
Q’EP ‘51-}""
Yasam Dongusu Asamasi
Atiklar (ton) Yoéntem Birim 2021 2022 2023 2024
L Geri Kazanim (kg) 149,945 142,929 163,566 158,552
Tehlikeli Atik
Bertaraf (kg) 4 2 7 12
Geri Kazanim (kg) 2.157.021 2.274.735 3.039.451 2.647.978
Tehlikesiz Atik
Bertaraf (kg) 31 0 6.600 0
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Elertronik Atiklarin Geri Déntistumu ile Dogaya Katki

Elektronik Atik Birim 2022 2023 2024
Geri on.u§umu S.agla.nan o 918 ] 1729
Elektronik Atik Miktari
Bagislanan Fidan Sayisi adet 64 30 34

Kurulus olarak atiklarin gevresel etkisini azaltmak ve toplumsal fayda yaratmak amaciyla elektronik
atiklarimizi geri doniistiirmeye yonelik anlamli bir projeyi hayata gecirdik.

Kullanim omrunt tamamlamis elektronik cihazlarimiz, yetkilendirilmis geri dénusum firmalarina teslim
edilerek cevreye zarar vermeden bertaraf edilmesi saglandi.

Bu slUrecten elde edilen gelirle TEMA Vakfi araciligiyla fidan bagisinda bulunularak, dogaya cift yonlu bir
katki saglandi: hem tehlikeli atiklarin cgevreye karismasi onlendi hem de ulkemizin agaclandirma
calismalarina destek verildi.

Bu proje araciligiyla hem cevresel sorumlulugumuzu yerine getirdik hem de sosyal fayda yaratan bir is birligi
modeli olusturduk.

Elektronik atiklarin yonetimi konusundaki bu yaklasimimiz, déngusel ekonomi ilkeleriyle uyumludur ve
gelecekteki surdurulebilirlik calismalarimiza da ilham vermektedir.

O]V 0N =] [MI:Xe{Yi:{y | PERFORMANS GOSTERGELERI | EKLER

ELEKTRONIK ATIGINI GETIR

DOGAYA YENIDEN CAN VER

Elektronik Atiklarimzi Fidana Donustliriiyoruz!

&
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Proje Adi : Uretim Tesisinde Atik
Yonetim Sisteminin Guglendirilmesi ve
Sifir Atik Belgesi Alimi

Hedef ve Aksiyonlar:

Tesis genelinde atik olusumunun
kaynaginda azaltilmasi, atiklarin ayri
toplanarak geri kazanim oranlarinin
artirilmasi ve Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanligi tarafindan verilen
Sifir Atik Belgesi'nin alinmasi.

Sonuglar:

e Yasal uyumluluk saglanarak cevre
denetimlerinde avantaj

e Tesis icinde ¢evre bilincinin artmasi
ve calisan katiliminin guglenmesi

¢ 1SO 14001 ve kurumsal
surdurulebilirlik hedeflerine katki

o Kurumsal imaj ve paydas algisinda
iyilesme

Proje Adi : Kompresor Yogusma Suyunda
Bor Yagi Kaynakli Kirliligin Belirlenmesi
ve Atik Yonetimi Suirecinin Surdurulebilir
Hale Getirilmesi

Hedef ve Aksiyonlar:

Kompresoérlerden kaynaklanan yogusma
suyunda olusan hafif bor yagi karisiminin
cevre ve insan sagligina zarar vermeden
yonetilebilmesi amaciyla, analiz
surecinden gegirilerek atigin tehlikesiz
atik statistinde yasal mevzuata uygun
sekilde bertaraf edilmesini saglamak.

Sonuglar:

o Atik sinifinin dogru belirlenmesi
sayesinde gereksiz tehlikeli atik
maliyetlerinden kaginilmasi

e Bertaraf surecinde ¢cevre mevzuatina
tam uyum

e Riskli sivilarin kontrolsuz
dokulmesinin 6nlenmesi

e ISO 14001 kapsaminda gevresel
etkilerin azaltilmasi

o Kurumsal ¢evre sorumlulugunun
guclendirilmesi

Proje Adi : Algi Kaliplama Sirecinden
Kaynaklanan Algi Sulu Atigin Analizi ve
Uygun Bertaraf Yoluyla Cevresel Riskin
Azaltilmasi

Hedef ve Aksiyonlar:

Dokum prosesinde kullanilan al¢idan
kaynakli olarak olusan sulu atigin,
cevreye zarar vermeden ve mevzuata
uygun sekilde bertaraf edilebilmesi
amaciyla analizinin yapilmasi ve atigin
“tehlikesiz atik" olarak yonetilmesi.

Sonuglar:

e SOz konusu atigin gevresel etkisinin
kontrol altina alinmasi

o Tehlikeli atik sinifina girmedigi tespit
edilerek, bertaraf maliyetlerinin
azaltilmasi

e Yasal yukumlultklerin yerine
getirilmesi, cevre denetimlerinde
pozitif etki

o DOkum prosesinde gevresel
iyilestirme saglanmasi

e ISO 14001 ve surdurulebilirlik
hedeflerine katki

SURDURULEBILIR CEVRE [
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1 SORUMLU URETIM
VETOKETIM

Proje Adi : Plastik bardakta su
kullanimini %50 azaltma hedefi

Hedef ve Aksiyonlar:

Yillik plastik atiginin ve plastik bardak
satin alma maliyetinin azaltilmasi
hedeflenmektedir..

2024 yili ilk 6 ay igin ortalama 24840
adet 200 ml bardak su plastik atigi
cikmaktaydi. Agustos/2024 alinan karar
ile plastik bardakta su kullanimini %73
azaltarak 2024 ikinci 6 ay da 6730 adet
olarak plastik bardak tuketimi
azaltilmistr.

Sonuglar:

e Su sebillerine kagit/karton bardak
ile su kullanimina gecilmistir.
Sadece toplanti odalarinda misafir
kullanimi i¢cin bardak su tuketimi
mevcuttur. 2025 yilinda sureg takip
edilmektedir.

e 2025Yyiliilk 6 ay 200 ml bardak su
tuketimi aylik ortalamasi 660 adet
olarak hesaplanmistir.
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Su ve Dogal Kaynak Yoénetimi

Uzer Makina olarak, su kaynaklarinin korunmasi, verimli kullanimi ve atik su yonetimi konularini strdurulebilirlik
stratejimizin oncelikli basliklarindan biri olarak gormekteyiz. Tum Uretim sureclerimizde su tuketiminin
azaltilmasi, su kalitesinin korunmasi, erisilebilirligin saglanmasi ve maliyetlerin optimize edilmesi amaciyla
sistematik, izlenebilir ve surekli gelistirilebilir uygulamalar yurutiyoruz. Su verimliligi faaliyetlerimizi, yararlukteki
ulusal mevzuat ve ilgili cevresel diizenlemelere tam uyum icinde gerceklestiriyor; tesislerimizde uyguladigimiz
su yonetimi sistemlerini, 6l¢gme, izleme ve raporlama surecleriyle destekliyoruz.

Suardurdlebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda, su kullanimimizin gevresel etkilerini azaltmaya yonelik
iyilestirme firsatlarini dizenli araliklarla gézden gecgiriyor, gevresel risk degerlendirmeleri kapsaminda kritik
stireglerde su tiiketimini minimize edecek teknolojilere éncelik veriyoruz. Uretim siireglerinden kaynaklanan atik
sular, lisansli aritma tesislerinde 6n aritmaya tabi tutulmakta ve ilgili ~mevzuatlara uygun sekilde bertaraf
edilmektedir. Desarjlarimizin miktari ve kimyasal bilesenleri periyodik olarak analiz edilmekte ve yetkili kurumlara
raporlanmaktadir. Su tuketimi verilerimiz ¢alisan sayisina oranla izlenmekte; birim Grtn basina tuketim hedefleri
olusturulmaktadir. 2030 yilina kadar su titketim yogunlugumuzu %25 azaltmayi hedefliyoruz.

Su Tuketim Oranlari = Atik Su Analiz Sonuclari
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Su Birim 2022 2023 2024 2030 Hedef

Su Tuketimi m?3 11.820,11 12.945,00 13.209,00 2021'e gore %25 azalma
Atik Su Birim 2022 2023 2024

Atik Su Analizi Yapilmasi Evet/Hayir - Evet Evet

BOI mg/L - - ]

KOi mg/L 108 19731 6826

Toplam Askida Kati Madde (TSS) mg/L 43 6430 3441

Uzer Makina Surdurulebilirlik Raporu 2024
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Irlim Degisikligi ile Miicadele ve Uyum Yaklasimimiz

Son yillarda kuresel sicaklik artislari kritik seviyelere
ulasmis ve 2023 yill, sanayi devriminden bu yana
kaydedilen en sicak yil olarak tarihe gecmistir. Avrupa
Birligi Copernicus Iiklim Degisikligi Servisi verilerine
gore, kuresel sicaklik artisi 1,5°C esigini ilk kez asmistir.
Mevcut sera gazi emisyonlarinin hizla azaltilmamasi
halinde, iklim degisikliginin yikici etkilerinin daha da
artacagi ongorulmektedir.

Uzer Makina olarak, iklim krizinin kuresel etkilerinin
farkindayiz ve sanayinin bu mucadeledeki rolunu
onemsiyoruz. Karbon ayak izimizi azaltma hedefiyle;
yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelmeyi, enerji
verimliligimizi artirmayi ve dongusel ekonomi ilkelerine
uygun uretim modelleri gelistirmeyi onceliklendiriyoruz.
Urettigimiz Grlnlerin kullanim siirecinde de enerji
verimli ve cevre dostu olmalarini saglamaya yodnelik
calismalar yarutuyoruz.

Sanayi sektorune yonelik ulusal ve uluslararasi
duzenlemeler, iklim degisikligi ile mucadeleyi yasal bir
cerceveye tasimaktadir. Ozellikle Avrupa Yesil
Mutabakati ve Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi
(SKDM) gibi duzenlemeler, sirketler icin surdurulebilir
donusumun bir zorunluluk haline geldigini
gostermektedir. Uzer Makina olarak, bu duzenlemeleri
yakindan takip ediyor, ilgili sektor temsilcileriyle is
birligi icinde kaliyor ve bu politikalarin Gretim
sureclerimize olan etkilerini analiz ediyoruz.
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iklim degisikligi ile mucadele calismalarimiz
kapsaminda, uretim kaynakli sera gazi emisyonlarimizi
(Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3) yillik olarak izliyor
ve tesis bazinda envanterler olusturarak surekli
iyilestirme sureclerimize entegre ediyoruz.

2023 yilinda Kapsam 3 emisyonlarimizin izlenmesi igin
lojistik ve tedarik zinciri basta olmak lzere 6nemli
alanlarda on haziruk calismalarina basladik. Orta
vadede, deger zincirimizdeki emisyonlarin da
raporlanmasini hedefliyoruz.

Dusuk karbonlu uretime gecisin kuresel bir zorunluluk
oldugunun bilinciyle hareket ediyoruz. 2030 ve 2050
hedefleri dogrultusunda, enerji donusumu, atik 1sinin
geri kazanimi, alternatif yakit kullanimi ve yenilikgi
uretim teknolojileri Uzerine c¢alismalar yurutuyoruz.
Tam bu doénusum faaliyetlerini, surdurulebilirlik
politikamiz kapsaminda Dbelirledigimiz hedeflerle
uyumlu sekilde planliyor, uyguluyor ve izliyoruz.

Uzer Makina olarak, dusuk karbonlu Uuretim
yolculugumuzu surekli gelistiriyor, iklim degisikligi ile
mucadele calismalarimizi Gst yonetimimizin dogrudan
destegiyle koordine ediyoruz. iklimle ilgili tim stratejik
planlamalarimizi surdarulebilirlik hedeflerimiz
dogrultusunda ilerletiyor ve gelecek nesiller igin daha
yasanabilir bir dunya yaratmayi amacliyoruz.

Entegre Yonetim Sistemi Politikasi buradan ulasabilirsiniz.

Suardurulebilirlik Politikamiza buradan ulasabilirsiniz.

Uzer Makina Surdurulebilirlik Raporu 2024
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Biyocesitlilik Yaklasimimiz ve Taahhudiumiiz

Sirketimiz, Entegre Yonetim Sistemi politikasi dogrultusunda faaliyetlerinin cevresel
etkilerini surekli izlemekte ve iyilestirmeye yénelik aksiyonlar gelistirmektedir.

Uretim faaliyetlerimizin dogrudan biyocesitlilik Gzerinde bir etkisi bulunmamakla birlikte,
dolayli etkilerimizi g6z 6nunde bulundurarak ekosistemlerin korunmasina ydonelik sorumlu
bir yaklasim benimsiyoruz.

Bu kapsamda;
 Dogal kaynak kullaniminda verimlilik,
o Atiklarin ve kimyasallarin dogaya saliminin 6nlenmesi,
e Yesil alanlarin desteklenmesi ve cevresel farkindalik projelerine katilim,
o Tedarik zincirimizde c¢evre dostu uygulamalarin tesviki gibi uygulamalarimiz
araciligiyla dolayli etki alanlarimizda ekolojik dengeye zarar vermemeyi
hedefliyoruz.

Kurumsal taahhidimuz gercevesinde, uretim sureclerimizde dogaya saygili teknolojileri
tercih etmeye, yasal yukumluluklere uymaya ve cevresel etkilerimizi duzenli olarak
gozden gecirerek azaltmaya devam ediyoruz.

Ayrica geri donusum, dijitallesme ve enerji verimliligi gibi faaliyetlerimizle karbon ayak
izimizi azaltarak dolayli olarak dogal yasam alanlarinin korunmasina katki saglamayi
amacliyoruz.

Cevre Birim 2022 2023 2024
Gevre izin Belgesi Olan Tesis Sayisi adet 2 2 2
Cevresel Cezalar TL 0 0 0
Cevre Egitim Saati saat 538 294 174

Cevre Egitim Katilimci Sayisi adet 430 249 174
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Calisan Sagligi ve Guvenligi

Uzer Makina olarak, calisan sagligi ve guvenligi, kurumsal sorumlulugumuzun temel bir bilesenidir. Tum faaliyet alanlarimizda, guvenli ve saglikli bir calisma ortami saglamak
amaciyla is Sagligi ve Givenligi Yonetim Sistemimizi ulusal mevzuata, ISO 45001 standardina ve sirdiiriilebilirlik ilkelerine uygun sekilde yapilandirmaktayiz.

Tehlikeleri belirleme, risk degerlendirmesi ve kazalarin 6nlenmesi siiregleri kapsaminda, tum uretim ve destek faaliyetlerimizde periyodik risk analizleri yapilmakta, kontrol
dnlemleri planlanmakta ve uygulanmaktadir. Calisanlarimizin da siirece dahil oldugu katilimei bir iISG kultiir(i insa etmekteyiz.

Isyeri ortam gézetimi ve saglik hizmetlerine erisim alaninda, calisma ortaminda maruziyet élgiimleri diizenli olarak yapilmakta, galisanlarimiz saglik taramalari ve isyeri hekimi
hizmetlerinden periyodik olarak yararlanmaktadir.

Bilgilendirme ve galisan katilimi dogrultusunda, iSG konusunda tiim galisanlara oryantasyon ve periyodik egitimler verilmekte, calisan temsilcilerinin de katilimiyla acgik iletisim
ortami desteklenmektedir.

Is faaliyetleriyle baglantili saglik ve giivenlik riskleri kapsaminda, kullanilan ekipman ve proseslerdeki tehlikeler siirekli izlenmekte; ekipman tasarimlari, kisisel koruyucu
donanimlar ve operasyonel kontroller ile riskler azaltilmaktadir. Uzer Makina calisanlarinin tamami, iSG yénetim sistemi kapsaminda yer almakta ve kapsam disi personel
bulunmamaktadir. Kaza ve meslek hastalig: verileri dlzenli olarak takip edilmekte; is kazasi siklik orani (IFR), devamsizlik orani, ramak kala olay sayilari gibi performans
gostergeleriyle iyilestirme alanlari analiz edilmektedir. Uzer Makina olarak, “sifir kaza” hedefine ulasmak ve calisanlarimizin fiziksel ve psikolojik sagligini korumak adina
yatirimlarimiza ve iyilestirme calismalarimiza kesintisiz sekilde devam ediyoruz.

is Sagligi ve Glivenligi Uzer Makina'nin tim faaliyetlerinde énceligi, calisanlarinin yaptiklari isler nedeniyle dogrudan veya dolayli olarak zarar gérmemeleri ve saglikli bir sekilde
evlerine dénebilmeleridir. Tium faaliyet alanlarinda, sektérlerde ve is kollarinda, etkin bir is Sagligi ve Guvenligi (ISG) Yénetim Sistemi uygulanmakta ve galisanlarin tehlikelerden
arindirilmis guvenli ortamlarda ¢calismalari saglanmaktadir.

Is Sagligi ve Glvenligi yapisi, Uzer Makina' nin st yénetiminin taahhiidiinii yansitan Entegre Yénetim Sistemi Politikasi araciligiyla tim
paydaslarla paylasilmaktadir. Entegre ydonetim sistemi politikasli, i¢ prosedurler ile uyumlu egitimler, calistaylar, planlar, talimatlar, kontrol
listeleri ve formlar gibi araglarla sistematik bir sekilde uygulanmaktadir

ic ve dis denetimler sonucu elde edilen bulgular dogrultusunda yapilan kontroller ile yénetim sistemi gézden gegirilmekte ve sirekli
iyilestirme prensibi dogrultusunda gerekli aksiyonlar alinmaktadir. Alinan aksiyonlarin etkinligi degerlendirilmekte ve duzenli
araliklarla ust yonetime ve ilgili paydaslara raporlanmaktadir.

; Uzer Makina'nin sorumlulugunda yuritilen tim faaliyetlerde, is Sagligi ve Gilivenligi kurallari, sistemi, uygulamalari ve egitimleri, tim
) paydas gruplarini kapsayacak sekilde uygulanmaktadir. Alt yuklenicilerin ¢alisanlari da bu uygulamalarin tamaminin kapsami icerisinde
bulunmaktadir.

Uzer Makina Surdurulebilirlik Raporu 2024
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Calisan Sagligi ve Glvenligi

is Guvenligi Kurulu; asagidaki Gyelerden olusur:
e Kurul Baskani (Genel Mudur Yardimcisi-Teknik)
e 5 Calisan Temsilcisi (1'i Bas Temsilci)

is GUvenligi Uzmanlari

isyeri Hekimi ve/veya Hemsiresi

insan Kaynaklari ve idari isler Miiduri

ilgili Uretim Direktoérleri, Midiirleri ve Sefleri

Kurul, her iki ayda bir duzenli olarak toplanir. Toplantilarda is sagligi ve guvenligi ile ilgili
konular gorusulur, kararlar alinir ve belirlenen aksiyonlar takip edilerek izlenir. Alinan kararlar,
calisanlarin sagligi ve guvenligini korumaya yonelik surekli iyilestirme strecine katki saglar.
Tirkiye'de 6331 sayili is Saglig ve Givenligi Kanunu ve bu kanun cergevesindeki tiim

yonetmelikler takip edilmektedir.

| SOSYAL UYUMLULUK VE ETIK

SURDURULEBILIR TEDARIK |
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ISG Yonetim Sistemi ve Risk Degerlendirmeleri 1ISO 45001:2018 standardina uygun sekilde
yuratulmektedir. Ayrica, I1SO 45001:2018 standardinin “risk tabanli yaklasim” prensibi
cercevesinde, faaliyetlerin yol acabilecegi tehlike ve riskler detayli sekilde incelenmekte ve tespit
edilmektedir. Belirlenen tehlike ve riskler, proaktif dnlemlerle ortadan kaldirilmaktadir.

Oncelikle, riskin kaynaginda ortadan kaldinlmasi, ikamesi, mihendislik kontrollerinin
uygulanmasi, idari kontrollerin devreye alinmasi veya kisisel koruyucu donanim saglanmasi
adimlan takip edilmektedir. Calisanlarin veya ¢evrenin zarar gérebilecegi durumlarda faaliyetler
teredditsiiz durdurulmaktadir. is durdurma yetkisini kullanan galisanlara herhangi bir yaptirm
uygulanmasi kesinlikle yasak olup, bu yetki sirket prosedirleriyle giivence altina alinmistir. is
durdurma yetkisi, sistemlerdeki iyilestirme alanlarinin belirlenmesi ve duzeltilmesi icin dnemli bir
firsat olarak degerlendirilmekte, egitimlerde ve diger organizasyonlarda surekli hatirlatilmakta ve
calisanlar bu yetkiyi kullanmaya tesvik edilmektedir.

Calisan Sagligi ve Guvenligi Birim 2022 2023 2024 2030
Kaza Agirlik Orani % 2.498 3.315 2913 0
Kaza Siklik Orani kat sayi 473 263 232 0
Is Kazasi Sayisi Ortalamasi adet 43 33 28 0
Toplam is Giicii Kaybi Ortalamasi gun 23 409 353 0
Oliimlii is Kazasi adet 0 0 0 0
Uzuv Kayipli is Kazasi adet 0 0 0 0
Musteri Sagligi ve Guvenligi Birim 2022 2023 2024 2030
Musteri Saglik ve Guvenlik Olaylar adet 4 7 12 0

Uzer Makina Surdurulebilirlik Raporu 2024
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Calisan Sagligi ve Glvenligi

Projeler

Proje Adi : Olaylardan Ders Cikarma Egitimleri Projesi
Yer/Tarih: Uzer

Hedef ve Aksiyonlar: Yasanan is kazalari ve ramak kala
olaylardan tum personellerin haberdar olmamasi ve
ayni riskle karsilasma riskini ortadan kaldirmak
bilinglendirmeyi arttirmak icin. Yasanan is kazalari,
ramak kala olaylarin tim personellere olayl yasayan
kisiler tarafindan sunum esliginde anlatilarak
farkindaligin artmasi icin olaylardan ders c¢ikarma
egitimleri organize ettik.

Sonuglar: 6 ayda bir kez olarak olaylardan ders ¢ikarma
egitimleri duzenlenmekte ve farkindalik artmaktadir

Proje Adi : Elektrikli EL Aletleri Kontrol Projesi
Yer/Tarih: Uzer / 02.12.2024

Hedef ve Aksiyonlar. Tesis genelinde kullanilan elektrikli el
aletlerinin hasarli olmasi ve emniyet ekipmanlarinin hasarl
olmasinin énune gecmek icin. Tesis genelinde bolum bazli elektrikli
el aletlerinin envanterleri olusturularak belirli periyotlarda bakim ve
ISG bolumu esliginde gerekli kontrollerin yapilmasi
hedeflenmektedir.

Sonuglar:  Envanterler  olusturularak  kontroller yapilmaya
baslanmistir. Uygunsuzluklara hizla aksiyon alinmaktadir.

VL]0 VM ](M]:X{2Yi: 1] | PERFORMANS GOSTERGELERI | EKLER

Proje Adi : Makine Emniyeti Kontrol Projesi
Yer/Tarih: Uzer / 05.02.2025

Hedef ve Aksiyonlar: Envanterde bulunan CNC ve manuel
tezgahlarin emniyet ekipmanlarinin zamanla devre disi kalmasi
durumunun éniine gegilmesi igin belirli periyotlarda ISG uzmanlari
tarafindan rutin saha gézlemleri disinda Makine Emniyet
Ekipmanlan Kontrol Formu ile CNC ve manuel tezgahlarin tek tek
kontrol edilerek eksiklik tespit edilen durumlarin Gretim surecine
bildirilmesi ve gerekli aksiyonlarin alinmasi.

Sonuglar: Tum CNC ve manuel tezgahlarin Makine Emniyet Formu
kullanilarak kontrolleri yapilmakta guvenlik ekipmanlarn aktif
olmayan ya da islevselligi olmayan ekipmanlar yenilenmekte.

Proje Adi : QR ISG ve Gevre Risk Bildirim Sistemi Projesi
Yer/Tarih: Uzer / 27.11.2024

Hedef ve Aksiyonlar: QR Koda sistemi ile ramak kala olaylari,
isyeri saha uygunsuzluklarini, ortam kosullarini ve cevre
uygunsuzluklarini personellerin rahat ve hizli bir sekilde
bildirmesini, is kazalarinin 6nune gecilmesini ve gerekli
aksiyonlarin hizli sekilde alinmasi hedeflenmektedir. Uretim
sahalarina 52 adet QR Kod yerlestirilerek bildirimler dijital
olarak ilgili kisilere e posta yoluyla dusmelidir.

Sonuglar:239 gunde toplam 29 bildirim sistemden yapilmistir.
Yasanacak is kazalarinin dnune gegilmistir.

Uzer Makina Surdurulebilirlik Raporu 2024
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Dijitalizasyon

Dijitallesme, Siber Giivenlik ve Yazilim
Yaklasimimiz

Sirketimiz, dijitallesme ve teknolojik
doéntsumu surdarulebilir kalkinma
hedeflerinin ayrilmaz bir parcasi olarak
gormektedir. Dijital altyapimizi strekli
iyilestirerek is sureglerimizi daha
verimli, izlenebilir ve ¢evre dostu hale
getiriyoruz. Bu kapsamda, Uretimden
kalite yonetimine, tedarikgi
iliskilerinden musteri memnuniyetine
kadar tum surecglerde dijital araclarin
kullanimini artirmayi hedefliyoruz.

Siber Glivenlik ve Veri Koruma

Tum dijital sistemlerimizde Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemi prensiplerine
uygun olarak siber guvenlik
uygulamalar devreye alinmistir.

Kisisel veri isleme surecglerimiz KVKK
standartlarina uygundur. Calisanlarimiz
ve mugsterilerimizin verileri guvenli bir
sekilde korunmaktadir.

Siber guvenlik egitimleri duzenleyerek
calisanlarimizin dijital farkindalik
duzeyini artiriyoruz.

| SURDURULEBILIR TEDARIK |

Dijital Déniisiim ve inovasyon

Uretim stireclerimizde dijital
izlenebilirligi saglayarak operasyonel
verimliligimizi artiriyor, enerji
tuketimini optimize ediyoruz.

MES (Uretim Yuritme Sistemi), ERP
(Kurumsal Kaynak Planlama) gibi
sistemler ile Uretim ve kalite kontrol
sureclerimizi dijital ortamda
yOnetiyoruz.

Dijital donusum projelerimiz ile
surdurulebilirlik performansimizi
olcmek ve raporlamak icin dijital veri
akisi sagliyoruz.

Yazilim ve inovasyon Yatinmlari

Yerli ve yenilik¢i yazilim ¢ozumleri ile
is sureglerimizi sadelestiriyor, hata
oranlarini minimize ediyoruz.

Bu kapsamda, dijitallesme ve siber
guvenlik calismalarimizi sadece
rekabet avantaji olarak degil, ayni
zamanda kurumsal
sorumlulugumuzun bir geregi olarak
goruyoruz. Dijital donusum
stratejilerimiz, calisanlarimizin
yetkinliklerinin gelistirilmesi, tedarik
zinciri seffaflig1 ve toplumsal fayda
yaratma hedeflerimizle entegre
sekilde yurutulmektedir.

SURDURULEBILIR CEVRE [

PERFORMANS GOSTERGELERI |

Projeler

Proje Adi : Satinalma Talep ve Siparis Onay Siirecinin Dijitallestirilmesi (SATSAPP)

Yer/Tarih: Satinalma / 12.2024

Hedef ve Aksiyonlar:

Satinalma siparis ve talep onay sisteminin Aqustos.2025'e kadar dijitallestirilerek matbu onaylarinin
kaldirilmasi .2025 yil sonu igin %20 azaltma hedefleniyor.

Sonuglar 2025 yili sonunda izlenecektir.

llgili SKA:
o Sorumlu Uretim ve Ttiketim
Dijitalizasyon Birim 2022 2023 2024
BT ai li&i risk
guvenuginsk yizde 100% 100% 100%
degerlendirmesinin yapilmasi
Dijitalizasyon Proje Sayisi adet - - 6
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GIRIS | SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ | SOSYAL UYUMLULUK VE ETIK |

SURDURULEBILIR TEDARIK |

VIOV M T NI :Xd2Yi1 | PERFORMANS GOSTERGELERI |

Ar-Ge ve Inovasyon

Ar-Ge ve inovasyon Yaklasimimiz

Uzer Makina olarak, surdurulebilir buyime hedeflerimiz dogrultusunda Ar-Ge ve inovasyonu is
stratejimizin temel unsurlarindan biri olarak konumlandiriyoruz. Uretim ve riin gelistirme
sureglerimizde, kaynak verimliligini artirmaya, enerji tasarrufu saglamaya ve cevresel etkileri
azaltmaya odaklanan yenilik¢i cozumler gelistiriyoruz.

Ar-Ge calismalarimiz, yalnizca mevcut GrUnlerin iyilestirilmesiyle sinirli kalmayip; diusuk karbonlu
uretim modellerinin gelistirilmesi, enerji verimliligi uygulamalarinin yayginlastirilmasi ve endustriyel
proseslerimizin gevresel performansinin artirilmasi hedefleriyle yuratilmektedir.

Bu kapsamda:

o Kaynak ve enerji verimliligini artiran yeni Uretim teknolojileri gelistiriyor,

o Atiklarin azaltilmasi ve dongusel Uretimin guglendirilmesi icin yeni proses iyilestirmeleri tasarliyor,

o Sektéorde daha az enerji ve daha dusuk emisyon ile Uretim yapmayi destekleyen ¢ézumler
uzerinde galisiyoruz.

e Ayrica, Urunlerimizin yasam dongusu etkilerini azaltmak, Grun tasarimindan Gretim sonrasina
kadar cevresel etkileri kontrol altinda tutmak adina tasarim inovasyonu sureglerine dnem
veriyoruz.

inovasyon stratejimiz kapsaminda, yeni (iriin ve proses tasarimlarinda stirdiiriilebilirlik kriterleri temel
alinmakta, teknoloji yatirmlarimiz ise uzun vadeli cevresel ve sosyal deger Uretmeye
odaklanmaktadir.

Uzer Makina olarak, inovasyon kultiriumuzu surekli gelistirmeyi, sanayi donusumunde gevresel ve
sosyal fayda yaratmayi dncelikli sorumluluk alanlarimizdan biri olarak kabul ediyoruz.

Arge Birim 2023 2024
Patent Basvuru Sayisi adet 3 2
Uluslararasi Yayin Sayisi adet 5 5
Arge Personeli Sayisi adet 36 36
Arge Harcamalari TL £ 28.763.460,50 $ 44.628.019,52

‘SANAYI, YENILIKGILIK|
VEALTYAPI

Projeler

Proje Adi : Elektrikli pisirme presi tasarimi
Yer/Tarih: Pres Fabrikasi / 2022-2025

Hedef ve Aksiyonlar:

Pisirme presleri geleneksel buharla kazanlara gerek olmadan elektrikle calismaktadir.
%40-50 oraninda enerji tuketiminde azalma

7%40-50 daha az Co2 emisyonu

Sonuglar:

Lastik pisirmede fosil yakitlara gerek olmaz

Buhar kazanlarina gerek olmadigi igin fabrika dizeninde yerden kazanim

Buharli sistemlerdeki boru hatlari ve bekleme surelerinde yasanan isi kayiplar elektrikli
sistemlerde ¢ok daha azdir.

Isi dengesizliginden kaynakli hatalar azalir (pismemis kisimlar, fazla pismis kenarlar vb.).
Homojen pisirme sayesinde daha yuksek urtn kalitesi ve daha az hurda orani saglanir.
Daha hizli parti degisimi yapilabilir.

iLlgili SKA:

* Sanayi, Yenilikg¢ilik ve Altyapi
o Sorumlu Uretim ve Ttiketim

Uzer Makina Surdurulebilirlik Raporu 2024
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Sosyal Gostergeler

CALISAN DEMOGRAFiISI

Calisma Kategorisine Gore Toplam Calisan Sayisi

Beyaz Yaka

Mavi Yaka

Toplam calisan sayisi

Toplam kadin calisan orani (%)
Yasa Gore Calisan Sayisi

30 yas alti

30-50 yas arasi

50 yas ustu

Toplam

Seviyelerine Gore Yonetici Sayisi

Saha Liderleri

Beyaz Yaka Yoneticiler

Beyaz Yaka Yoneticiler Kadin Erkek Oranlari
Yénetim Kurulu Uye Sayisi

Engelli ve Yabanci Uyruklu Calisan Sayisi

Engelli calisan sayisi

Yabanci uyruklu galisan sayisi

Kadin

29,17

2022

98

438

536

7%

200

300

36

536

16

Erkek

51
17

70,83

Kadin

25,81

2023

105

487

592

6%

235

322

35

592

16

Erkek

47
23

74,19

Kadin

30

13

17

20,69

2024

478

6%

478

Erkek

74

370

141
270

33

39
23

79,31

13
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CALISMA KOSULLARI

Ortalama diizenlenmemis cinsiyete gére maas farki (Ortalama Kadin/Erkek Maasi)

Yonetici
Calisan
Yasam Ucreti

Yasam ucreti kapsamina alinan galisan sayisi
Yasam ucreti altinda lGcret alan galisan sayisi
Toplam calisan sayisi

En yuksek maasi alan kisinin yillik toplam tcretinin tim ¢alisanlarin yillik toplam
Ucretlerinin ortalamasina orani

Toplam Calisilan Saat
Yillik izin Kullanim Orani
Yemek hizmetinden faydalanan ¢alisan orani

Servis hizmeti verilen ¢alisan orani

CALISAN DEVRI

Calisan Devir Orani

Terfi Sayisi

2022

Kadin Erkek

0,89

1,11

536

536

5,23

100%

100%

2022

Kadin Erkek

7%

SURDURULEBILIR CEVRE | Qaa:Fel:{V\N [ Kelolyu:lcIaN:1MM | EKLER

2023

Kadin

0,93

1,15

592

0

592

4,74

1138907

100%

100%

2023

Kadin

5%

Erkek

Erkek

17

2024

Kadin Erkek

0,84

1,08

478
0

478

4,08

1163633
74%
100%
100%
2024
Kadin Erkek

25%
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CALISAN GELIiSIMi VE MEMNUNIYETI

Calisan Basina Egitim Saati

Mavi Yaka

Beyaz Yaka

Toplam

Egitim kategorileri (Kisi sayisi)

is Sagligi ve Giivenligi

Cevre

Etik

Yolsuzlukla ve Rusvetle Micadele
Ayrimciligin Onlenmesi ve Taciz
Cocuk iscilik

Bilgi Gavenligi

Egitim kategorileri (Egitim saati)

is Sagligi ve Giivenligi

Cevre

Etik

Yolsuzlukla ve Rusvetle Micadele
Ayrimciligin Onlenmesi ve Taciz
Cocuk iscilik

Bilgi Guvenligi

Etik egitimi alan ¢alisan yuzdesi

Cocuk iscilikle ilgili egitim alan galisan yilizdesi

Yasam ucreti egitimi alan galisan yuzdesi

SOSYAL UYUMLULUK VE ETIiK

SURDURULEBILIR TEDARIK |

2022
Kadin

30,95

38,98

32,42

8238
430

19

5701
538

Erkek

Kadin

SURDURULEBILIR CEVRE | Qaa:Fel:{V\N [ Kelolyu:lcIaN:1MM | EKLER

2023

6,43
27,79
21,30

1233
249
330

1444
294
165

Erkek

2024
Kadin Erkek

17,76
30,59
29,09

1011
174
290

56
152
169

8032
174
145

56
152
169
60%
31%
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CALISAN GELIiSIMi VE MEMNUNIYETI

Performans Degerlendirmesi

Duzenli performans degerlendirmesine tabi tutulan calisan sayisi
Duzenli performans degerlendirmesine tabi tutulan calisan
Calisan Memnuniyeti Cinsiyete Gore

Calisan memnuniyet anketine katilan calisan orani (atama
Calisan memnuniyet skoru

Calisan Memnuniyeti Yasa Gore

25 yas alti

26-34 yas arasi

35-44 yas arasi

45-54 yas arasi

55 yas usti

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Calisanlar

Kaza Siklik Orani

Kaza Agirlik Orani

Kaza sayisi

Oliimli vaka sayisi

Meslek hastaligi sayisi

Kazadan kaynakli devamsizlik (glin sayisi)
Saglik sigortasi kapsamindaki calisan sayisi
Tamamlayici saglik sigortasi olan galisan sayisi

Kisisel koruyucu donanim (KKD) erisimi olan ¢alisan orani

Kadin

Kadin

o |00 |0 O o

2022

536

100%

75%
66%

2022

536 (%100)

100%

Erkek

Erkek

47

250
52

276

Kadin

Kadin

o |0 O |0 O O

2023

592

100%

61%
63%

2023

592 (%100)
592 (%100)
100%

Erkek

Erkek

26

332
39

491

Kadin

75%

Kadin

©O ©o|o0o o |o o

2024

478
100%

71%

63%
54%
61%
68%
83%
2024

478 (%100)
478 (%100)
100%

Erkek

59%

Erkek

23

293
34

424
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SURDURULEBILIR TEDARIK |

IS ETIGI

Etik Hatta Gelen Bildirim Sayisi

Ayrimcilik

Rahatsizlik/Taciz/Mobbing

Cocuk iscilik/Zorla Calistirma

Bilgi Giivenligi ihlali

Yolsuzluk/Risvet

Yolsuzluk/Rugsvet sebebiyle verilen disiplin cezasi
Yolsuzluk/Risvet sebebiyle acilan dava sayisi

Etik Egitim Saatleri

Etik konusunda egitim alan ¢alisan yuzdesi

Bilgi guvenligi konusunda verilen toplam egitim saati
Bilgi guvenligi egitimi alan ¢alisan sayisi

Bilgi gluivenligi konusunda verilen kisi basina diisen egitim saati
Denetimler

Etik konusunda yapilan denetim sayisi (bilgi gavenligi)
Etik konularda denetlenen galisan sayisi (bilgi gtuvenligi)

isci ve insan haklari konusunda yapilan denetim sayisi

2022

536

SURDURULEBILIR CEVRE | Qaa:Fel:{V\N [ Kelolyu:lcIaN:1MM | EKLER

2023

56%

592

2024

60%

478
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SOSYAL DIiYALOG

iletilen Dilek ve Sikayetler

Calisma Sureleri

Calisma Kosullan

Ucretler ve Yan Haklar

Yonetim

Toplam

Dilek ve Sikayetlerin Sonugclari

Olumlu degerlendirilip aksiyon alinan
islem/degerlendirme siireci devam eden
Aksiyon alinmayan (geri bildirim sonrasi)
Calisan Temsilciligi

Toplam calisan temsilcisi sayisi

Temsil edilen ¢alisan orani

Dilek-sikayet kutusu sayisi

Yilda yayinlanan rapor sayisi

Calisan temsilcisi ile yapilan toplanti sayisi

2022

2023

2024

83

12

102

36

48

18

100%

EKLER
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Cevresel Gostergeler

Enerji Tuketimleri
Dogalgaz Tuketimi
Elektrik Tuketimi

Su Tuketimi

Lojistik
Motorin
Benzin

Elektirikli Ara¢ Sayisi

Emisyonlar
CcoO
NO2
NO
SO2
TOZ
vocC
TOC

Karbon Ayak izi

Kapsam 1 Emisyonlari

Kapsam 2 Emisyonlari

Karbon Ayak izi

Kapsam 3 Emisyonlari
Kapsam 4 Emisyonlari

Kapsam 5 Emisyonlari

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

Birim
lt
It

adet

Birim
ton CO2e

ton CO2e

SOSYAL UYUMLULUK VE ETIK |
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2023
27,491
15,978

2021
224,6
898,6
561,6

619,3
299,5

2021
919,6
2.053,7

2021
464,076
4.269.667
10,98

2024
34,635

1

2022
226,1
1.469,90
959,2
56,9
389,4
512,2

2022
1.1561,2

2.268,9
Birim
ton CO2e
ton CO2e
ton CO2e

2022

586.143,18

4.717.124,00

2023
1.271,1

2.557,8

11,82

Yenilenebilir Enerji Uretimi

Yenilenebilir Enerji Tuketimi

Yenilenebilir Enerji Uretimi

2023

2024
1.246,8

1.955,1

2021'e gére %50 azaltma

2021'e gére %50 azaltma

2023
63,4
9,4
10,9

SURDURULEBILIR CEVRE | | EKLER
2023 2024 2030 Hedef
573.318,00 559.390,00
2021'e gére %25
5.284.698,00 4.735.667,00 azalma
12,945 13,209
Birim 2023 2024
kwh Kurulum 696,241
kwh Kurulum 2.892.700
2024 2030 Hedef
15.054,60
484,5
317,5
2,2 2021'e gére %35 azalma
996
1.180,60
95,1
2030 Hedef 2050 Hedef

2030'a gdre %100 azaltma

2024

80,1

1,2

180,9
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Cevresel Gostergeler

Kapsam 1 - Emisyon Faktérleri

Sera Gazi

CO2

CH4

N20

SF6

R22

HFC32

HFC600A

HFC134A

R410A

R606A

R407C

R404A

Alt

Orta

27,90

273

25200

1960

771

15630

2255,5

1624,2

1907,9

3943

Ust

Kaynak

IPCC 6. Degerlendirme Raporu
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Aktivite

Motorin

Motorin

Motorin

Motorin

Motorin

Benzin

Benzin

Benzin

Fuel_Oil_No_6

CNG

LNG

Cop_Gazi

LPG

LPG

LPG

Koémauar

Tip

Sabit

On-Road

Off-Road

Deniz_Yolu

Demiryolu

Sabit

On-Road

Deniz_Yolu

Sabit

On-Road

Sabit

Sabit

Sabit

On-Road

Deniz_Yolu

Sabit

Alt

72,6

72,6

72,6

72,6

72,6

67,5

67,5

67,5

75,5

54,3

58,2

46,2

61,6

61,6

61,6

87,3

Emisyon Faktori

Orta

74,1

74,1

74,1

74,1

74,1

69,3

69,3

69,3

77,4

56,1

64,2

54,6

63,1

63,1

63,1

94,6

Ust

74,8

74,8

74,8

74,8

74,8

73

73

73

78,8

58,3

70,4

66

65,6

65,6

65,6

101

Birim

kg CO2/TJ

kg CO2/TJ

kg CO2/TJ

kg CO2/TJ

kg CO2/TJ

kg CO2/TJ

kg CO2/TJ

kg CO2/TJ

kg CO2/TJ

kg CO2/TJ

kg CO2/TJ

kg CO2/TJ

kg CO2/TJ

kg CO2/TJ

kg CO2/TJ

kg CO2/TJ

Alt

16

167

167

75

na

na

Emisyon Faktori

Orta

3

39

415

415

25

7715

62

10

Ust

10

95

104

104

10

86

10

na

10

na

30

Birim

kg CH4/TJ

kg CH4/TJ

kg CH4/TJ

kg CH4/TJ

kg CH4/TJ

kg CH4/TJ

kg CH4/TJ

kg CH4/TJ

kg CH4/TJ

mg CH4/km

kg CH4/TJ

kg CH4/TJ

kg CH4/TJ

kg CH4/TJ

kg CH4/TJ

kg CH4/TJ

Alt

2

13

143

143

26

na

na

Emisyon Faktori

Orta

6

39

286

286

101

15

Ust

2

12

858

858

24

na

na

Birim

kg N20/TJ

kg N20/TJ

kg N20/TJ

kg N20/TJ

kg N20/TJ

kg N20/TJ

kg N20/TJ

kg N20/TJ

kg N20/TJ

mg N20/km

kg N20/TJ

kg N20/TJ

kg N20/TJ

kg N20/TJ

kg N20/TJ

kg N20/TJ

EKLER

Kaynak

IPCC 2006 V2 Energy - Ch. 2 Stationary
Combustion Table 2.3

IPCC 2006 V2 Energy - Ch. 3 Mobile Combustion
Table 3.2.1, 3.2.2

IPCC 2006 V2 Energy - Ch. 3 Mobile Combustion
Table 3.3.1

IPCC 2006 V2 Energy - Ch. 3 Mobile Combustion
Table 3.5.2, 3.56.3

IPCC 2006 V2 Energy - Ch. 3 Mobile Combustion
Table 3.4.1

IPCC 2006 V2 Energy - Ch. 2 Stationary
Combustion Table 2.3

IPCC 2006 V2 Energy - Ch. 3 Mobile Combustion
Table 3.2.1, 3.2.2

IPCC 2006 V2 Energy - Ch. 3 Mobile Combustion
Table 3.5.2, 3.5.3

IPCC 2006 V2 Energy - Ch. 2 Stationary
Combustion Table 2.3

IPCC 2006 V2 Energy - Ch. 3 Mobile Combustion
Table 3.2.1, 3.2.4

IPCC 2006 V2 Energy - Ch. 2 Stationary
Combustion Table 2.3

IPCC 2006 V2 Energy - Ch. 2 Stationary
Combustion Table 2.3

IPCC 2006 V2 Energy - Ch. 2 Stationary
Combustion Table 2.3

IPCC 2006 V2 Energy - Ch. 3 Mobile Combustion
Table 3.2.1, 3.2.2

IPCC 2006 V2 Energy - Ch. 3 Mobile Combustion
Table 3.5.2, 3.5.3

IPCC 2006 V2 Energy - Ch. 2 Stationary
Combustion Table 2.3
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Aktivite

Dogalgaz

Kompost /
Kacak

Tibbi Atik /
Kacak

Gaz_Yagi

Linyit

Nafta

Treatment Plant
N20

Kacak Dogalgaz

Kacak Dogalgaz

Jet_Kerosen

Hava Yakiti

LTO

LTO

Odun/Odun
Atgi

Tip

Sabit

Sabit

Sabit

Sabit

Gelismekte
Olan

Geligsmis

Hava_Yolu

Hava_Yolu

Dar Gévde

Genis
Govde

Sabit

Alt

54,3

70,8

90,9

69,3

69,8

67,5

na

na

95 000

Emisyon Faktori

Orta

56,1

71,9

101

73,3

71,5

70

2,44

6,38

112.000

Ust

58,3

73,7

115

76,3

74,4

73

na

na

132000

Birim

kg CO2/TJ

kg CO2/TJ

kg CO2/TJ

kg CO2/TJ

Gg C0O2/1000
m3

Gg C0O2/1000
m3

kg CO2/TJ

kg CO2/TJ

kg CO2/LTO

kg CO2/LTO

kg CO2/TJ

Alt

3

11

na

na

na

na

10

Emisyon Faktori

Orta

10

18

18

51

39

30

Ust

3

20

10

10

25

na

na

na

na

100

Birim
kg CH4/TJ

g CH4/kg

kg CH4/TJ

kg CH4/TJ

kg CH4/TJ

kg CH4/kg
BOD

Gg CH4/1000
m3

Gg CH4/1000
m3

kg CH4/TJ

kg CH4/TJ

kg CH4/LTO

kg CH4/LTO

kg CH4/TJ

Alt

3

na

na

na

na

15

Emisyon Faktori

Orta

47

15

Ust

3

16

n+M
29:N

n+M
29:N

na

na

15

Birim

kg N20/TJ

g N20/kg

g N20/ton

kg N20/TJ

kg N20/TJ

kg N20/TJ

kg N20 N/kg N

kg N20/TJ

kg N20/TJ

kg N20/LTO

kg N20O/LTO

kg N20/TJ3

EKLER

Kaynak

IPCC 2006 V2 Energy - Ch. 2 Stationary
Combustion Table 2.3

IPCC 2006 V5 Waste - Ch. 4 Biological
Treatment of Solid Waste Table 4.1

http://www.ipcc-
nggip.iges.or.jp/EFDB/find_ef_id.php, (ID:

IPCC 2006 V2 Energy - Ch. 2 Stationary
Combustion Table 2.3

IPCC 2006 V2 Energy - Ch. 2 Stationary
Combustion Table 2.2

IPCC 2006 V2 Energy - Ch. 2 Stationary
Combustion Table 2.2

IPCC 2006 V5 Waste - Ch. 6 Wastewater
Treatment and Discharge Table 6.8, 6.11

IPCC 2006 V2 Energy - Ch. 4 Fugitive
Emissions Table 4.2.5

IPCC 2006 V2 Energy - Ch. 4 Fugitive
Emissions Table 4.2.4

IPCC 2006 V2 Energy - Ch. 3 Mobile
Combustion Table 3.6.4, 3.6.5

IPCC 2006 V2 Energy - Ch. 3 Mobile
Combustion Table 3.6.4, 3.6.5

IPCC 2006 V2 Energy - Ch. 3 Mobile
Combustion Table 3.6.4, 3.6.6

IPCC 2006 V2 Energy - Ch. 3 Mobile
Combustion Table 3.6.4, 3.6.6

IPCC 2006 V2 Energy - Ch. 2 Stationary
Combustion Table 2.3
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Cevresel Gostergeler

Atiklar (ton) Yontem

Geri Kazanim
Tehlikeli Atik

Bertaraf

Geri Kazanim
Tehlikesiz Atik

Bertaraf

Cevre
Bagislanan Fidan Sayisi

Geri Donusumu Saglanan Elektronik Atik Miktari

Cevre

Atik Su Analizi Yapilmasi
BOI

Koi

Toplam Askida Kati Madde (TSS)

Cevre

Gevre izin Belgesi Olan Tesis Sayisi
Cevresel Cezalar

Cevre Egitim Saati

Cevre Egitim Katilimci Sayisi

Birim
(kg)
(kg)
(kg)
(kg)

Birim
adet

kg

Birim
Evet/Hayir
mg/L
mg/L

mg/L

Birim
adet
TL
saat

adet

SURDURULEBILIR TEDARIK | SURDURULEBILIR CEVRE | Qaa:ielalVV\NEXelolya=:{cIN:I0N |

2021 2022
149,945 142,929
4 2
2.157.021 2.274.735
31 0
2022 2023
64 30
918 -
2022 2023
- Evet
108 19731
43 6430
2021 2022
2 2
0 0
- 538
- 430

EKLER

2023 2024
163,566 158,552
7 12
3.039.451 2.647.978
6.600 0
2024
34
1729
2024
Evet
6826
3441
2023 2024
2 2
0 0
294 174
249 174
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Sosyal Gostergeler

Calisan Sagligi ve Guvenligi

Kaza Agirlik Orani

Kaza Siklik Orani

is Kazasi Sayisi Ortalamasi

Toplam is Giicii Kaybi Ortalamasi
Oliimlii is Kazasi

Uzuv Kayipli is Kazasi

Musteri Sagligi ve Guvenligi
Musteri Saglik ve Guvenlik Olaylari

Ekonomik Gostergeler

Toplam Musteri Sayisi
Tedarikgiler

Toplam Tedarikg¢i Sayisi

Aktif Tedarikgi Sayisi

Toplam Yerel Tedarikgi Sayisi

Toplam Yerel Olmayan Tedarikci Sayisi

Toplam Harcamalarda Yerel Tedarik¢i Payi

Yatinmlar
Toplam Cevre Harcamalari Miktari

ISG igin ayrilan biitge/yatinmlar

| SOSYAL UYUMLULUK VE ETIK

SURDURULEBILIR TEDARIK |

Birim
%
kat sayi
adet
gun
adet
adet
Birim

adet

Kurumsal Sosyal Sorumluluk alanindaki yatinnmlar

Arge Harcamalari

2021
373,48
51,26
4,75
34,25
0
0]
2021
7
Birim
Adet
Adet
Adet
Adet
Adet
Yiizde (%)
TL
TL
TL
TL

2022
249,80
47,30
4,30
23,00

2022

2022
69

3207
936
2929
98
88%

421.956,76
174.693,98
12.750,00

SURDURULEBILIR CEVRE | Qaa:Fel:{V\N [ Kelolyu:lcIaN:1MM | EKLER

2023
331,50
26,30
3,30
40,90

2023

2023
70

3415
922
3307
108
80%

797.901,31
102.785,03
20.400,00

$28.763.460,50

2024 2030 Hedef
291,30 0,00
23,20 0
2,80 0
35,30 0
0 0
0 0
2024 2030 Hedef
12 0
2024
85
3762
830
3635
127
85%

1.108.681,562
570.033,63
163.801,00
£44.628.019,52
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Destekledigimiz Girisimler ve Kurumsal Uyeliklerimiz

Uzer Makina olarak BM KUresellilkeLer SozlesmesinilUNGC) ve BM Kadinin Guglenmesi Prensiplerini (UN WEPs) destekliyoruz.
Ayrica 2025 yilinda BM Kuresel llkeler S6zlesmesi'ni (UNGC) imzalamayi hedefliyoruz.

Uyesi Oldugumuz Kuruluslar

Kocaeli Ticaret odasi

Kocaeli Sanayi Odasl

Orta Anadolu lhracatcilar Birligi

Turkiye Ihracatcilar Meclisi

Ecovadis

Open Supply Hub (OS Hub)

Arslanbey Organize Sanayi Bolgesi Dernegi
Turk Egitim Vakfi

Turkiye Kalite Dernegi

Sistem Belgelendirmesi

Uzer Makina olarak, ulusal ve uluslararasi standartlan yakindan takip ediyor; gereklilikleri, beklentilerin Uzerinde bir performansla yerine getiriyoruz. Bu proaktif yaklasimimiz dogrultusunda,
asagida belirtilen yonetim sistem belgelerini etkin bir sekilde uygulamayi ve surekliligini saglamayi surdurtyoruz.

Sistem Belgeleri ve Belgelendirme Tarihleri

¢ I1ISO 9001:2015 - Kalite Yonetim Sistemi-------------————————- 2002
e 1SO 14001:2015 - Cevre Yoénetim Sistemi-------------—-———-—- 2017
 1SO 27001:2022 - Bilgi Gluvenligi Yonetim Sistemi----------- 2017
* 1SO 45001:2018- Is Sagugi ve Glivenligi Yonetim Sistemi---2017
* ISO 3834-2 - Kaynakli Imalat Yeterlilik Belgesi-------------- 2021
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Surdurdlebilir Kalkinma Amaclarina Sagladigimiz Katki

ilgili SKA

Hedef Basligi

Saglkl Bireyler

Nitelikli Egitim

Toplumsal Cinsiyet Esitligi

insana Yakisir is ve Ekonomik
Buyume

Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi

Sorumlu Uretim ve Tuketim

iklim Eylemi

Baris, Adalet ve Gucli Kurumlar

Erisilebilir ve Temiz Enerji

Esitsizliklerin Azaltilmasi

Amaclar icin Ortakliklar

Sirketimizin Katkisi

Is saglig ve giivenligi kiiltiiriimiizii yayginlastirarak, tim galisanlar igin miimkiin olan en giivenli galisma ortamini olusturmayi
hedefliyoruz. ISG risk degerlendirmeleri, KKD uygulamalari ve siirekli egitimlerle is kazalarinin éniine gegiyoruz.

Calisanlarimizin mesleki ve kisisel gelisimlerine katki saglayacak teknik egitimler, saha ici uygulamalar ve yonetsel gelisim modulleri
sunarak, is gucumuzun yetkinligini artiriyoruz.

Kadin istihdamini artirmaya yonelik politikalarimizi guclendiriyor, kadin ¢alisanlarimizin liderlik sireclerine katilimini destekliyoruz.
Toplumsal cinsiyet esitligine duyarli projelere katki sunuyoruz.

Calisan haklarini gozeten, yerel istihdami tesvik eden bir yaklasimla, tedarik zincirimizde etik ve strdurulebilir uygulamalari benimsiyoruz.
lyilestirilmis calisma kosullari ve yan haklar uyguluyoruz.

Uretim proseslerinde verimliligi artiran dijitallesme projeleri ve makine modernizasyonlari ile strdiriilebilir inovasyon sagliyoruz. Ar-Ge
calismalarimizla katma degeri yuksek ¢ozumler gelistiriyoruz.

Atiklarimizi azaltiyor, geri dontusum oranlarini artinyor ve surdurulebilir Gretim modellerini benimsiyoruz. Enerji ve dogal kaynak
kullanimimizi izleyerek surekli iyilestiriyoruz.

Enerji verimliligi projeleri, 1s1 geri kazanimi uygulamalari ve atik yonetimi yatirmlariyla iklim degisikligi etkilerimizi azaltmayi hedefliyoruz.

Tum faaliyetlerimizi etik ilkelere uygun, seffaf ve hesap verebilir sekilde yurutiyoruz. Yolsuzlukla micadele politikamiz ve etik bildirim
kanallarimiz aktif sekilde kullanilmaktadir.

Enerji verimliligini artiran projeler gelistiriyor, Uretim streclerimizde daha dusuk enerji yogunluklu sistemlere yatirnm yapiyoruz. Alternatif
enerji kaynaklan kullanimina ilisin calismalar yarutayoruz.

Ise alim, terfi ve gelisim siireglerinde firsat esitligi sagliyor; yas, cinsiyet, engellilik, etnik kéken gibi hicbir ayrim gdézetmeksizin kapsayici bir
kurum kultard insa etmeye 6zen gosteriyoruz.

Sektorel is birlikleri, kamu-STK-6zel sektor ortak projeleri ve Universite-sanayi is birlikleri ile daha gugla ve etkili sardurulebilirlik ¢oztmleri
gelistirmeyi hedefliyoruz.
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Raporlama Kilavuzu 2024

Uzer Makina Surdirulebilirlik Raporu 2024 - Raporlama Prensipleri

Bu raporlama prensipleri, Uzer Makina tarafindan hazirlanan 2024 yil Surdurulebilirlik Raporu'nda yer alan goéstergelere iligskin veri
toplama, hesaplama ve raporlama sureclerine dair bilgileri icermektedir.

Rapor kapsaminda ele alinan goéstergeler; cevresel, sosyal ve yodnetisimsel (ESG) alanlardaki oncelikli konulari kapsamaktadir. Bu
gostergeler, maddi 6nem tasiyan konular dikkate alinarak ve uygun prosedurler dogrultusunda hazirlanmis olup, sirket yonetiminin
sorumlulugundadir.

Bu kilavuzda sunulan bilgiler, 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 tarihleri arasindaki mali yili kapsamaktadir.

Genel Raporlama ilkeleri

Bu rehber dokumanin hazirlanmasinda asagidaki prensiplere dikkat edilmistir:

Veri guvenilirligi ve dogrulugu: Bilginin, kullanicilarin karar alma surecglerine katki saglayacak sekilde dogru ve guvenilir olmasina 6zen
gosterilmistir.

Seffaflik ve karsilastirilabilirlik: Verilerin onceki yillar veya benzer endustri uygulamalari ile karsilastirilabilirligini mumkun kilacak
aciklikta sunulmasi hedeflenmistir.

Anlasilabilirlik: Tum gostergeler sade bir dille tanimlanarak kullanicilarin iggoru kazanmasini kolaylastiracak sekilde yapilandirilmistir.

PERFORMANS GOSTERGELERI |
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| SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

Raporlama Kilavuzu 2024

Tarh

Sosyal Gostergeler

Gosterge
is Sagligi ve Giivenligi
Kaza Siklik Orani (%)
Kaza Agirlik Orani (%)
Is Kazasi Sayisi Ortalamasi (adet)
Oliimlii is Kazasi (adet)
Uzuv Kayipli is Kazasi (adet)

Toplam is Giicii Kaybi Ortalamasi
(ortalama)

ISG Egitimi (saat)
Cevre Egitimi (saat)

Musteri Saglik ve Glivenlik Olaylari Sayisi
(adet)

Cevre Egitimi Katiimci Sayisi (adet)

Calisma Kategorisine Gére Toplam Calisan
Sayisi

Toplam galisan sayisi

Toplam kadin galisan orani (%)

Yasa Goére Calisan Sayisi
30 yas alti
30-50 yas arasi

50 yas ustu

| SOSYAL UYUMLULUK VEETIK | SURDURULEBILIR TEDARIK | SURDURULEBILIR CEVRE | PERFORMANS GOSTERGELERi |

Kapsam

Raporlama déneminde, dogrudan istihdam edilen calisanlarin SGK'ya bildirilen is kazasi sayisinin, toplam calisma saatine oranini ifade eder.
s kazalarindan kaynakli toplam kayip glin sayisinin, toplam galisma saatine oranidir.

Belirtilen raporlama déneminde, SGK'ya bildirilen toplam is kazasi sayisinin yillik ortalamasidir.

s kazasI nedeniyle hayatini kaybeden calisanlarin toplam sayisidir.

s kazasi nedeniyle uzuv kaybeden calisanlarin toplam sayisidir.
Gergeklesen is kazasi kaynakli is gunu kaybinin ortalama sayisidir.

Raporlama doneminde, calisanlara ve verilen toplam is sagligi ve guvenligi egitim saatlerini kapsar.

Raporlama doneminde, calisanlara verilen toplam is sagligr ve guvenligi egitim saatlerini kapsar.
Urtin glivenligiyle ve tasarimi ile ilgili toplanan misteri geri bildirimi sayisi

Cevresel konularda verilen egitimlere katilan calisanlarin toplam sayisidir.

Raporlama doneminde, Sosyal Guvenlik Kurumu'na ise giris bildirgesi yapilan calisanlarin sayisini ifade eder. “Beyaz yaka" yonetimsel ve ofis rollerinde ¢alisanlari, “mavi
yaka" ise uretim ve destek operasyonlarinda gérev yapan calisanlarl kapsamaktadir.

Raporlama déneminde, sirket bunyesinde fiilen galisan ve Sosyal Glvenlik Kurumu'na bildirimi yapilmis toplam personel sayisini ifade eder. Bu saylya stajyerler dahil
edilmez.

Raporlama doneminde, sirketin toplam calisan sayisi icerisindeki kadin calisanlarin oranini ifade eder. Kadin calisan orani, tum istihdam edilen kadin calisanlarin toplam
calisan sayisina bolunmesiyle hesaplanir.

Raporlama doneminde, yas gruplarina gére siniflandirilmis calisanlarin toplam sayisini ifade eder.
Raporlama doneminde, 30 yas altinda olan calisanlarin toplam sayisini ifade eder.
Raporlama doneminde, 30 yas ile 50 yas araliginda bulunan (her iki yas dahil) galisanlarin toplam sayisini ifade eder.

Raporlama déneminde, 50 yasin Uzerinde olan ¢alisanlarin toplam sayisini ifade eder.
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Raporlama Kilavuzu 2024

Tara

Sosyal Gostergeler

Gosterge
Seviyelerine Gore Yonetici Sayisi

Saha Liderleri

Beyaz Yaka Yoneticiler

Beyaz Yaka Yoneticiler Kadin Erkek Oranlar
Yoénetim Kurulu Uye Sayisi

Engelli galisan sayisi

Yabanci uyruklu ¢alisan sayisi

Ortalama diizenlenmemis cinsiyete gére maas farki - Yonetici
Ortalama diizenlenmemis cinsiyete gére maas farki - Calisan

Yasam ucreti kapsamina alinan galisan sayisi

Yasam ucreti altinda licret alan ¢alisan sayisi

En yuksek maasi alan kiginin yillk toplam tcretinin tim
calisanlarin yillik toplam Ucretlerinin ortalamasina orani

Toplam Calisilan Saat
Yillik izin Kullanim Orani

Yemek hizmetinden faydalanan ¢alisan orani

Servis hizmeti verilen galisan orani

Calisan Devir Orani

Terfi Sayisi

Kapsam
Raporlama déneminde, seviyelerine gore siniflandirilmis calisanlarin toplam sayisini ifade eder.

Raporlama déneminde, Uretim sahasinda dogrudan calisanlari yoneten mavi yaka liderlerin (6rnegin takim liderleri) cinsiyete gore sayisini ifade eder.

Raporlama doneminde, ofis calisanlari arasindaki yonetsel sorumluluga sahip beyaz yaka calisanlarin (ornegin sef, mudur, direktor vb.) cinsiyete gore
sayisini ifade eder.

Raporlama déneminde, beyaz yaka yonetici pozisyonundaki kadin ve erkek calisanlarin yuzdesel dagiimini ifade eder. Beyaz yaka yoneticiler icindeki
toplam kadin ve erkek sayisinin, bu gruptaki toplam yonetici sayisina oranlanmasiyla hesaplanir.

Raporlama doneminde, sirketin yonetim kurulunda gorev yapan cinsiyete gore uye sayisini ifade eder.

Raporlama déneminde, 4857 sayili is Kanunu ve ilgili mevzuat uyarinca engelli statiisiinde degerlendirilen galisanlarin cinsiyete gore sayisini ifade
eder.

Raporlama déneminde, Turkiye Cumhuriyeti vatandasi olmayan ve calisma izni ile sirkette istihdam edilen kisilerin cinsiyete gére sayisini ifade eder.

Raporlama doneminde, yonetici seviyesindeki kadin calisanlarin ortalama brut maasinin, ayni seviyedeki erkek calisanlarin ortalama brut maasina
oranini ifade eder.

Raporlama doneminde, yonetici olmayan pozisyonlardaki kadin calisanlarin ortalama brut maasinin, ayni seviyedeki erkek ¢alisanlarin ortalama brut
maasina oranini ifade eder.

Raporlama déneminde, sirketin yasam Ucreti politikasina uygun sekilde maaslandirilan calisanlarin toplam sayisini ifade eder. Hesaplamada ulusal ve
uluslararasi yasam maliyeti endeksleri referans alinabilir.

Raporlama doneminde, yasam ucreti olarak belirlenen sinirin altinda maas alan ¢alisanlarin toplam sayisini ifade eder.

Raporlama doneminde, sirket icinde en yuksek toplam yillik Gcreti alan ¢alisanin yillik gelirinin, ayni donemde tum calisanlarin ortalama yillik toplam
Ucretine oranini ifade eder.

Raporlama doneminde, calisanlarin trun ve hizmet uretimi ile dogrudan veya dolayli olarak harcadigl toplam is saatini ifade eder. Bu hesaplama, fiilen
calisilan saatleri kapsar; fazla mesai dahil edilirken, Ucretli izin (yillik izin, hastalik izni, resmi tatiller vb.) streleri haric tutulur.

Raporlama déneminde, yillik Gcretli izne hak kazanmis calisanlarin bu hakki fillen kullanma oranini ifade eder.
Raporlama doneminde, sirket tarafindan sunulan yemek hizmetinden yararlanan calisanlarin, toplam calisan sayisina oranini ifade eder.

Raporlama déneminde, sirketin ulasim desteginden faydalanan calisanlarin toplam calisanlara oranini ifade eder.

Raporlama doneminde, sirketten ayrilan calisanlarin sayisinin, ayni donemdeki ortalama calisan sayisina orani olarak hesaplanir. Formul: (Yil icinde
ayrilan calisan sayisi / Yil ici ortalama calisan sayisi) x 100

Raporlama doneminde, mevcut goérevinden daha Ust bir pozisyona atanan ¢alisanlarin cinsiyete gore sayisini ifade eder.
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Raporlama Kilavuzu 2024

Tarh

Sosyal Gostergeler

Gosterge
CGalisan Basina Egitim Saati

Mavi Yaka

Beyaz Yaka

Egitim kategorileri (Kisi sayisi)
Is Sagligi ve Giivenligi

Cevre

Etik

Yolsuzlukla ve Rusvetle Micadele
Ayrimciligin Onlenmesi ve Taciz
Gocuk iscilik

Bilgi Gluvenligi

Yasam Ucreti

Egitim kategorileri (Egitim saati)

is Sagligi ve Guvenligi

Cevre

Etik

Yolsuzlukla ve Rusvetle Micadele
Ayrimciligin Onlenmesi ve Taciz
Gocuk iscilik

Bilgi Gluvenligi

Yasam Ucreti

| SOSYAL UYUMLULUK VEETIK | SURDURULEBILIR TEDARIK | SURDURULEBILIR CEVRE | PERFORMANS GOSTERGELERi |

Kapsam

Raporlama déneminde tum calisanlara (beyaz ve mavi yaka) verilen toplam egitim saatinin, ayni donemdeki ortalama calisan sayisina bolinmesiyle elde edilen egitim
suresidir.

Raporlama doneminde, mavi yaka calisanlara verilen toplam egitim suresinin, ayni donemdeki mavi yaka calisan sayisina bolunmesiyle elde edilen ortalama saat
A~nANAvidiv

Beyaz yaka calisanlara yonelik verilen toplam egitim suresinin, ayni donemdeki beyaz yaka ¢alisan sayisina bolunmesiyle hesaplanir.

Raporlama déneminde, calisanlara verilen temel ve ileri dlizey ISG egitimlerine katilan kisi sayisini ifade eder.

Sirketin cevresel etkileri azaltma hedefi dogrultusunda verdigi, cevre bilinci, atik yonetimi, enerji tasarrufu gibi konulari kapsayan egitimlere katilan ¢calisan sayisidir.
Sirketin etik ilkeleri, davranis kurallari ve etik karar alma suregleriyle ilgili duzenledigi egitimlere katilan calisanlarin sayisidir.

Rusvet, cikar catismasi ve yolsuzlukla mucadele konularinda biling olusturmak amaciyla verilen egitimlere katilan kisi sayisidir.

Calisanlara yonelik cinsiyet, dil, din, Irk gibi konularda ayrimciligin dnlenmesi ve tacizin taninmasi ile ilgili farkindalik egitimlerine katilan kisi sayisidir.

Cocuk isciligiyle mlcadele ve yasal sinirlar hakkinda farkindalik kazandirmak amaciyla verilen egitimlere katilan calisan sayisini ifade eder.

Kisisel verilerin korunmasi, sistem guvenligi, siber tehditler ve bilgi guvenligi politikalaryla ilgili egitimlere katilan calisanlarin sayisidir.

Yasam ucreti kavrami, kapsami ve sirket politikasi hakkinda calisanlara yonelik farkindalik olusturmak amaciyla planlanan egitimlere katilan kisi sayisini ifade eder. 2025 yili
itibariyle raporlanacaktir.

Raporlama déneminde, galisanlara verilen temel ve ileri diizey ISG egitimlerinin saatini ifade eder.

Sirketin cevresel etkileri azaltma hedefi dogrultusunda verdigi, cevre bilinci, atik yénetimi, enerji tasarrufu gibi konulari kapsayan egitimlerin saatini ifade eder.
Sirketin etik ilkeleri, davranis kurallar ve etik karar alma surecleriyle ilgili duzenledigi egitimlerin saatini ifade eder.

Rusvet, cikar catismasi ve yolsuzlukla mucadele konularinda biling olusturmak amaciyla verilen egitimlerin saatini ifade eder.

Calisanlara yonelik cinsiyet, dil, din, Irk gibi konularda ayrimciligin dnlenmesi ve tacizin taninmasi ile ilgili farkindalik egitimlerin saatini ifade eder.

Cocuk isciligiyle mUcadele ve yasal sinirlar hakkinda farkindalik kazandirmak amaciyla verilen egitimlerin saatini ifade eder.

Kisisel verilerin korunmasi, sistem guvenligi, siber tehditler ve bilgi guvenligi politikalariyla ilgili egitimlerin saatini ifade eder.

Yasam ucreti kavrami, kapsami ve sirket politikasi hakkinda calisanlara yonelik farkindalik olusturmak amaciyla planlanan egitimlerin saatini ifade eder. 2025 yili itibariyle
raporlanacaktir.
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Raporlama Kilavuzu 2024

Tard

Sosyal Gostergeler

Gosterge

Duzenli performans degerlendirmesine tabi
tutulan calisan sayisi

Duzenli performans degerlendirmesine tabi
tutulan calisan yuzdesi

Galisan Memnuniyeti Orani

Calisan memnuniyet anketine katilan galisan orani

(atama yapilan/anketi yanitlayan)

Calisan memnuniyet skoru

Calisan Memnuniyeti Yasa Gore

Saglik sigortasi kapsamindaki calisan sayisi

Tamamlayici saglik sigortasi olan galisan sayisi

Kisisel koruyucu donanim (KKD) erisimi olan
calisan orani

Etik Hatta Gelen Bildirim Sayisi
Ayrimcilik

Rahatsizlik/Taciz/Mobbing

Cocuk iscilik/Zorla Galistirma
Bilgi Giivenligi ihlali

Yolsuzluk/Risvet

Yolsuzluk/Rusvet sebebiyle verilen disiplin cezasi

Yolsuzluk/Rusvet sebebiyle agilan dava sayisi

SOSYAL UYUMLULUK VE ETIK |
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Kapsam

Raporlama doneminde, sirketin performans yénetim sistemi kapsaminda duzenli olarak performans degerlendirmesine tabi tutulan calisanlarin toplam sayisini
ifade eder.

Raporlama doneminde duzenli performans degerlendirmesine tabi tutulan ¢alisanlarin, toplam calisan sayisina oranini ifade eder.

Raporlama déneminde, calisan memnuniyeti anketine katiim saglayan calisanlarin, ankete atanan toplam calisan sayisina oranini ifade eder.

Calisan memnuniyet anketi sonuglarindan elde edilen ortalama genel memnuniyet puanini yuzdelik olarak ifade eder.

Raporlama doneminde, calisan memnuniyet anketine katilanlarin yas gruplarina gére ortalama memnuniyet skorlarini ifade eder. Bu veriler; 25 yas alti, 26-34, 35-
44, 45-54 ve 55 yas ustu yas araliklarinda siniflandirlmistir.

Raporlama déneminde, Sosyal Guvenlik Kurumu kapsamina dahil olan ve temel saglik hizmetlerinden yararlanma hakki bulunan calisanlarin sayisini ifade eder.

Raporlama déneminde, sirket tarafindan sunulan veya desteklenen 6zel tamamlayici saglik sigortasina sahip calisanlarin toplam sayisini ifade eder.

Raporlama doneminde, is sagligi ve guvenligi acisindan KKD kullanimi gereken pozisyonlarda gorev yapan calisanlarin, ihtiyac duyduklar donanimlara eksiksiz
ve zamaninda erisim oranini ifade eder.

Raporlama doéneminde, calisanlar tarafindan etik hat Uzerinden yapilan cinsiyet, yas, irk, din, engellilik, siyasi gorus gibi konularda ayrimcilik iddialarini iceren
bildirimlerin sayisini ifade eder.

Calisma ortaminda psikolojik veya fiziksel rahatsizlik, taciz ya da yildirma (mobbing) iddialarina iliskin etik hatta iletilen bildirimlerin toplam sayisidir.

18 yas alti calistirma veya riza disl, baski altinda calisma gibi durumlara iliskin etik hat Uzerinden bildirilen vakalarin sayisini gosterir.

Raporlama doneminde, kisisel verilerin korunmasi, yetkisiz veri paylasimi, sistemsel glvenlik agigi gibi bilgi guvenligi ihlallerine yonelik bilgi guvenligi destek
hattina veya etik hatta gelen bildirim sayisini ifade eder.

Sirket ici cikar catismasi, yasa disi maddi kazang¢ saglama, usulsuzluk vb. durumlara dair etik hatta yapilan bildirim sayisidir.

Etik hat, denetim veya i¢ sorusturmalar sonucunda yolsuzluk/rusvet nedeniyle uygulanan resmi disiplin yaptirmlarinin (uyari, intar, isten ¢ikarma vb.) sayisini
ifade eder.

Sirketin taraf oldugu veya sirket calisanlariyla ilgili adli mercilere intikal etmis yolsuzluk ve rusvet vakalarinin sayisini ifade eder.
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Tarh

Sosyal Gostergeler
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Gosterge
Denetimler

Etik konusunda yapilan denetim
sayisi (bilgi givenligi)

Etik konularda denetlenen ¢alisan

sayisi (bilgi givenligi)

isci ve insan haklari konusunda
yapilan denetim sayisi

iletilen Dilek ve Sikayetler
Calisma Sureleri

Calisma Kosullari

Ucretler ve Yan Haklar
Yoénetim

Toplam

Dilek ve Sikayetlerin Sonuglar

Olumlu degerlendirilip aksiyon
alinan

islem/degerlendirme siireci
devam eden

Aksiyon alinmayan (geri bildirim
sonrasi)

Calisan Temsilciligi
Toplam calisan temsilcisi sayisi

Temsil edilen ¢alisan orani
Dilek-sikayet kutusu sayisi
Yilda yayinlanan rapor sayisi

Calisan temsilcisi ile yapilan
toplanti sayisi

Kapsam

Raporlama doneminde, bilgi guvenligi, veri koruma, etik uyum ve gizlilik politikalarina iliskin olarak gerceklestirilen ic denetim veya dis denetim uygulamalarinin sayisini ifade
eder.

Bilgi guvenligi ve etik konularinda yapilan denetimlerde dogrudan gézlemlenen, gérusulen veya egitim ve sureg kontrollerine tabi tutulan calisanlarin toplam sayisini ifade eder.

Raporlama déneminde, calisma kosullari, ayrimcilik, cocuk iscilik, zorla calistirma, sendikal haklar ve adil Ucret gibi insan haklari ile ilgili alanlarda yurutulen ic veya ucuncu taraf
bagimsiz denetimlerin toplam sayisini ifade eder.

Raporlama déneminde, fazla mesai, vardiya duzeni, mola saatleri veya esnek calisma uygulamalari gibi konularla ilgili calisanlar tarafindan iletilen geri bildirim, dneri veya sikayet
sayisini ifade eder.

Calisma ortami, fiziksel kosullar, temizlik, is guvenligi ve donanim gibi konularla ilgili calisanlar tarafindan yapilan geri bildirimlerin sayisidir.
Maaslar, primler, kidem haklari gibi Ucretlendirme ve yan fayda sistemine iliskin calisanlarca iletilen dilek veya sikayetlerin toplam sayisini ifade eder.
Yoneticilerin iletisim tarzi, liderlik yaklasimi, adalet algisi veya karar surecleri ile ilgili olarak calisanlar tarafindan bildirilen dilek ve sikayetlerin sayisini ifade eder.

Raporlama déneminde sosyal diyalog mekanizmalari (dilek-6neri kutusu, temsilci gérusmeleri, dijital sistemler vb.) Uzerinden iletilen tum geri bildirimlerin toplam sayisini ifade

Raporlama doneminde, sosyal diyalog mekanizmalari (dilek/6neri kutusu, temsilci gorusmeleri, dijital platformlar vb.) uzerinden gelen calisan geri bildirimleri arasindan olumlu
degerlendirilerek somut iyilestirme adimlari atilan bildirimlerin sayisini ifade eder.

Raporlama dénemi sonunda halen degerlendirme asamasinda olan, ilgili birimler tarafindan geri bildirim alinmis ancak aksiyon karari hentz sonuglanmamis olan dilek ve
sikayetlerin toplam sayisidir.

Raporlama doneminde degerlendirilen ancak uygulanabilir gorulmeyen, gercek disi, tekrar eden ya da éneri niteliginde olmayan dilek ve sikayetlerin sayisini ifade eder.

Raporlama déneminde, isyerinde calisanlarin temsil edilmesi amaciyla secilen veya gorevlendirilen toplam calisan temsilcisi sayisini ifade eder. Temsilciler, beyaz ve mavi yaka
ayrimi gozetilerek demokratik oylama veya gonullullk esasina gore belirlenmistir.

Calisan temsilcileri araciligiyla kapsanan toplam calisan sayisinin, toplam c¢alisan sayisina oranidir.
Calisanlarin gorus, 6neri, sikayet ve beklentilerini yazili olarak iletebilmeleri icin fiziksel platform sayisini ifade eder.

Calisan temsilcileri veya ilgili sosyal diyalog birimi tarafindan hazirlanan ve calisanlarin beklentileri, iletilen konular, alinan aksiyonlar gibi konulari iceren yillik raporlarin toplam
Raporlama dénemi boyunca insan Kaynaklari veya yénetim temsilcileri ile calisan temsilcileri arasinda gergeklestirilen resmi toplantilarin toplam sayisini ifade eder.
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Tarh

Cevresel Gostergeler

Gosterge
Elektirik Tuketimi (kWh)
Dogalgaz Tiiketimi (m3)
Emisyon Miktari (tCO.e)

Su Tiketimi (m3)

Tehlikeli Atiklar (kg)

Tehlikesiz Atiklar (kg)

Yenilenebilir Enerji - GES (kwh)

Motorin Tiiketimi (Lt)

Benzin Tuketimi (Lt)

Elektrikli Arac Sayisi (adet)

Gevre izin Belgesi Olan Tesis Sayisi (adet)
Cevresel Cezalar (TL)

Bagislanan Fidan Sayisi (adet)

Geri Dénusumi Saglanan Elektronik Atik Miktari

(kg)
Atik Su Analizi Yapilmasi (Evet/ Hayir)

BOI (Biyolojik Oksijen ihtiyaci) mg/L
KOIi (Kimyasal Oksijen ihtiyacl) mg/L

Toplam Askida Kati Madde (TSS)

Uriin Yasam Déngiisii Analizi Yapilmasi (Evet/

Hayir)

SOSYAL UYUMLULUK VE ETIK |
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Kapsam
Elektrik icin tuketilen toplam enerji miktarini kapsar.
Tesis icinde Uretim ve destek faaliyetlerinde tuketilen miktarini ifade eder.
Direkt ve dolayli sera gazi emisyonlarinin toplam karbondioksit esdegeri cinsinden hesaplanmis degeridir.

Tesis icinde tuketilen toplam su miktarini ifade eder.

PERFORMANS GOSTERGELERI |

Raporlama doneminde, Sirket operasyonlarinin gerceklestigi lokasyonlarda olusan toplam tehlikeli atik miktarini ifade eder. Bu miktar; tesiste geri dénusturulen
veya yeniden kullanilan atiklar (plastik ve elektronik atiklar dahil), Gglncu taraflarca geri donusturtlen veya yeniden kullanilan atiklar, ¢copluklere gonderilen,
duzenli depolama alanina yonlendirilen, enerji geri kazanimiyla yakilan ya da enetji geri kazanimi olmaksizin bertaraf edilen tum atiklari kapsar.

Raporlama doneminde, Sirket'in operasyonlarinin yurutuldugu alanlarda olusan toplam tehlikesiz atik miktarini ifade eder. Bu miktar; tglncu taraflarca geri
dénusturulen veya yeniden kullanilan atiklar (plastik ve elektronik atiklar dahil), duzenli depolama sahasina yénlendirilen, enetji geri kazanimiyla ya da geri

kazanim olmaksizin yakilarak bertaraf edilen tum atiklar kapsamaktadir.

Sirket bunyesinde bulunan GES sistemlerinden elde edilen toplam yenilenebilir enerji uretim miktaridir.
Sirket arac filosunda veya uretim sureclerinde tuketilen toplam motorin miktarini ifade eder.

Sirket bunyesinde tuketilen toplam benzin miktaridir,

Sirketin lojistik ve ulasim faaliyetlerinde kullandigi toplam elektrikli arag sayisidir.

Gecerli cevre izin belgesine sahip sirket tesislerinin toplam sayisini ifade eder.

Raporlama doneminde cevre mevzuatlarina uyumsuzluk nedeniyle alinan toplam para cezasi tutaridir.

Sirketin sosyal sorumluluk kapsaminda bagisladigi toplam fidan sayisini ifade eder.
Geri donusum sureclerine kazandirilan elektronik atiklarin toplam miktaridir.

Tesislerden ¢ikan atik sularin analizlerinin gerceklestirilip gerceklestirilmedigini belirtir.
Atk sulardaki biyolojik olarak oksitlenebilecek organik madde miktarinin dlgumudur.
Atk sularda bulunan oksitlenebilir tum maddelerin toplam oksijen ihtiyacinin dlcumudur.

Atk su icerisinde askida kalan kati maddelerin konsantrasyonunu gosterir.

Urtinlerin hammadde tedarikinden nihai bertarafina kadar cevresel etkilerinin analiz edilip edilmedigini belirtir.
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Raporlama Kilavuzu 2024

Tara Gosterge

BT Guvenligi Risk Degerlendirmesi Yapilmasi (%)
Dijitalizasyon
Dijitallesme Proje Sayisi (adet)

Patent Basvuru Sayisi (adet)
Uluslararasi Yayin Sayisi (adet)
Ar- Ge

Ar-Ge Personeli Sayisi (adet)

Ar-Ge Harcamalar (TL)

Kapsam
Bilgi teknolojileri sistemlerinde glvenlik risk analizlerinin yapilma durumunu ifade eder.
Raporlama donemi icinde baslatilan veya tamamlanan dijital donusum projelerinin toplam sayisidir.
Raporlama yili icerisinde ulusal veya uluslararasi otoritelere yapilan toplam patent basvurusu sayisini ifade eder.

Raporlama yili icinde bilimsel ve teknik alanda uluslararasi mecralarda yayimlanan yayin sayisidir.

Raporlama yili itibariyla Ar-Ge biriminde tam zamanli veya esdeger olarak gorev yapan toplam personel sayisidir.

Ar-Ge faaliyetleri icin yapilan toplam harcamanin TL degerlini ifade eder.
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Verilerin Hazirlanmasi 2024

Sosyal Gostergeler

Is Sagligi ve Giivenligi Verileri

Bu bélimde yer alan veriler, sirketin resmi SGK kayitlarina ve ISG yonetim sistemine dayali olarak hesaplanmistir. Bildirimi yapilan tim is kazalari, 6limle sonuglanan olaylar ve meslek hastaliklar bu kapsamda degerlendirilmistir.
Formiiller:

Kaza Siklik Orani = (isgiinti Kayipli Kaza Sayisi x 1.000.000) / Toplam Fiili Calisma Saati

Kaza Agirlik Orani = (isgliin(i Kaybi x 1000) / Toplam Fiili Calisma Saati

Toplam is Giicii Kaybi Ortalamasi (ortalama) - Gerceklesen is kazasi kaynakli is gunu kaybi

Musteri saglik ve guvenlik olaylari sayisi= urun guvenligiyle ilgili toplanan musteri geri bildirimi sayisi

Cevresel Gostergeler

Enerji Kullanimi

Veriler, elektrik, dogalgaz, motorin, benzin ve LPG gibi enerji kaynaklarinin fatura ve sayag verilerine dayall olarak hesaplanmistir.

Formiiller:

Elektrik: KWh — GJ dontstmu: 1 kWh = 0.0036 GJ

Dogal gaz. m® = GJ donlsumu: 1 m® = Net Kalorifik Deger (MJ/m?®) / 1000

Motorin/Benzin: litre = GJ donusumu: Kalorifik Deger (MJ/1) / 1000

Sera Gazi Emisyonlari (Kapsam 1, 2, 3)

ISO 14064-1 ve GHG Protocol standartlarina gore hesaplanan CO, esdeger emisyonlardir. Emisyon faktorleri Emisyon Faktorleri tablosunda belirtilmistir.
Kapsam 1: Sabit ve hareketli yanma kaynakli dogrudan emisyonlar

Kapsam 2: Elektrik tuketimi kaynakli dolayli emisyonlar

Kapsam 3: Is seyahatleri, tedarikgi tasimaciligi ve diger dolayli emisyonlar

Su Yénetimi

TUIK varsayimlari ve sayag verilerine dayali olarak su tiketimi hesaplanir.

Formiiller:

Su Tuketimi (m?3) = Kaynaga Goére Su Cekimi — Toplam Desarj Edilen Su

Atik Su Analizi = Yetkili cevre laboratuvarlari tarafindan alinan su numunelerinin, mevzuata uygun analiz ydntemleriyle degerlendirilen sonuglaridir. BOI, KOI ve TSS gibi degerler mg/L cinsinden raporlanmaktadir.
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Verilerin Hazirlanmasi 2024

Atik Yonetimi

Tehlikeli ve tehlikesiz atik miktarlari, tesis ici izleme kayitlar, cevre danismanlar ve MOTAT sistemi kayitlarindan elde edilir.

Sirketin atik yénetimi kapsaminda raporlanan veriler, Tiirkiye Cumhuriyeti Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi'nin Atik Yonetimi Yénetmeligi'ne ve ilgili mevzuata uygun olarak hazirlanmistir.

Raporlama déneminde bertaraf edilen toplam atik miktarlarr,

Tesis icinde veya disinda geri donusturtlen,

Enerji geri kazanimi olmadan bertaraf edilen

atik turlerini kapsamaktadir.

Ar-Ge

Patent Basvurular: Sirketin fikri haklar birimi, hukuk departmani veya dis patent danismanlari tarafindan TURKPATENT veya uluslararasi patent otoritelerine yapilan basvurular tizerinden belirlenir.

Yayin Sayilarr: Yayin veri tabanlari (Scopus, Web of Science vb.) ve sirket ici Ar-Ge raporlarindan dogrulanir.

Personel Sayisi: insan Kaynaklari sisteminde Ar-Ge kadrosu olarak tanimli pozisyonlarda yer alan galisan sayisina gdre hesaplanir.

Ar-Ge Harcamalari (TL):

Sirketin muhasebe ve finansal raporlama sistemlerinden alinan verilere gére harcanan toplam turk lirasini ifade eder.
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