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YÖNETİM SİSTEMLERİ SORUMLUSU  

SEDANUR BAŞTOPÇU ŞANLI 

15.12.2025 
YÖNETİM SİSTEMLERİ ŞEFİ  
BİRİCİK KAHRAMAN YAZAR 

15.12.2025 
GENEL MÜDÜR 
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Hedef 

No 

İlgili SKA     Hedef Açıklaması    Performans 

Göstergesi 

2030/2050 Hedefi Hedefin Sahibi 

 

1 SKA 13 Emisyonları Azaltmak  

(Baz yıl 2021) 

Baz yılına göre 

kapsam 1, 

kapsam 2,  

kapsam 3 GHG 

emisyonlarının 

baz yıla göre 

azaltım oranı(%) 

2030: 

2021'e göre %50 

azalma 

2050:  

2030’a göre %100 

Azalma- Net Sıfır 

Yaklaşımına ulaşmak 

Yönetim 

Sistemleri, 

Sürdürülebilirlik 

Komitesi 

Hedef 

No 

İlgili SKA     Hedef Açıklaması    Performans 

Göstergesi 

2030 Hedefi Hedefin Sahibi 

 

2 SKA 12 Atıkları azaltmak  

(Baz yıl: 2021) 

Baz yılına göre 

tehlikeli ve 

tehlikesiz atıkları 

azaltım oranı (%) 

2021'e göre  

%30 azalma 

Yönetim 

Sistemleri, 

Sürdürülebilirlik 

Komitesi 

3 SKA 7 Enerji Tüketimleri 

Elektrik-Doğalgaz 

(Baz yıl: 2021) 

Baz yılına göre 

elektrik ve 

doğalgaz enerji 

tüketimlerinde 

azaltım ORANI(%) 

2021'e göre  

%25 azalma 

Yönetim 

Sistemleri, 

Sürdürülebilirlik 

Komitesi 

4 SKA 12  Su Tüketimi  

(Baz yıl: 2021)  

Baz yılına göre su 

tüketimlerinde 

azaltım oranı (%) 

2021'e göre  

%25 azalma 

Yönetim 

Sistemleri, 

Sürdürülebilirlik 

Komitesi 

5 

 

SKA 13 Sera gazı dışındaki hava 

ve atmosfer kirleticileri 

(Baz yıl: 2021) 

SOx, NOx, VOC, 

PM, toz Baz yılına 

göre azaltım 

oranı (%) 

2021'e göre  

%35 azalma 

Yönetim 

Sistemleri, 

Sürdürülebilirlik 

Komitesi 

6 

 

 

 

 

 

SKA 13/SKA 7 

 

 

 

 

 

 

 

Şirket Araçlarında 

Elektrikli araç kullanımı 

Elektrikli araç 

sayısı / Toplam 

şirket aracı sayısı 

(%) 

 Şirket araç filosunun 

%50’sini elektrikli 

araçlardan 

oluşturmak. 

Lojistik 

Hedef 

No 

İlgili SKA     Hedef Açıklaması    Performans 

Göstergesi 

2030 Hedefi Hedefin Sahibi 
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7 

SKA 12/ SKA 

13 

Motorin & Benzin 

Tüketimi 

Baz yılına göre 

benzin & motorin 

tüketimlerini 

azaltım oranı (%) 

 

2023 baz yılına göre 

%25 Azaltmak  

Sürdürülebilirlik 

Komitesi, Lojistik 

 

 

 

 

8 

SKA 12 Ürün Geri 

Dönüştürülebilirliğini 

Arttırmak; Ürünün 

Kullanım Ömrü Sonu 

geri kazanım, geri 

dönüşüm ve yeniden 

kullanım olanaklarının 

değerlendirilmesi. 

 

Ürün ağırlığı 

içerisindeki geri 

dönüştürülebilir 

malzemelerin 

oranı (%) 

Pres ürün grubunda 

%75–80, Kalıp Ürün 

Grubunda %95-98  

geri dönüştürülebilir 

malzeme oranını 

korumak/geliştirmek. 

Pres, Ar-

Ge/Tasarım, 

Sürdürülebilirlik 

Komitesi 

 

9 

SKA 12  

 

 

 

 

Talaş ve metal 

hurdalarının %100 geri 

kazanılması 

 

Metal Atık Geri 

Kazanım Oranı 

(%) 

2030 yılına kadar 

%100 kazanım oranını 

sürdürmek 

Üretim, Üst 

Yönetim 

 

10 

 

 

 

SKA 12 

 

 

 

 

 

 

Hammadde Kesim Fire 

Oranı (%) 

Hammadde Fire 

oranının Bir 

Önceki Yıla Göre 

Azaltım yüzdesi 

(%) 

2030 yılına kadar %20 

seviyesine  düşürmek 

Ön İmalat 

 

 

 

11 

SKA 12 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ürün yaşam döngüsü 

çalışmalarının 

geliştirilmesi 

Yaşam döngüsü 

çalışması 

tamamlanan 

ürünlerin toplam 

ürün portföyüne 

oranı (%). 

2030 yılına kadar ürün 

portföyünün en az 

%50’sinde, 2035 yılına 

kadar %100’ünde ürün 

yaşam döngüsü 

çalışmalarının 

yapılması 

Pres, Ar-

Ge/Tasarım, 

Sürdürülebilirlik 

Komitesi 

 

Hedef 

No 

İlgili SKA     Hedef Açıklaması    Performans 

Göstergesi 

2030 Hedefi Hedefin Sahibi 
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12 SKA 7 

SKA 13 

 

Yenilenebilir 

kaynaklardan sağlanan 

elektrik kullanımını 

artırmak 

Bir Önceki Yıla 

Göre Arttırım 

Yüzdesi (%) 

Yenilenebilir 

kaynaklardan 

karşılanan 

elektrik / Toplam 

elektrik tüketimi 

(%) 

2030 yılında Elektrik 

tüketiminin 

%100’ünün 

yenilenebilir enerji 

kaynaklarından 

karşılanması 

Yönetim 

Sistemleri, 

Sürdürülebilirlik 

Komitesi 

Hedef 

No 

İlgili SKA     Hedef Açıklaması    Performans 

Göstergesi 

2026/2030 Hedefi Hedefin Sahibi 

 

13 SKA 3 İş Sağlığı Ve Güvenliği  

(Baz yıl: 2021) 

İş kazası sayısı, 

kaza sıklık oranı 

ve kaza ağırlık 

oranı azalma 

oranı (%) 

 

 Sıfır Kaza 

Yönetim 

Sistemleri, İSG 

Kurulu, 

Sürdürülebilirlik 

Komitesi 

14 SKA 3 Müşteri Sağlık ve 

Güvenlik Olayları 

(Baz yıl: 2021) 

Ürünlerden 

kaynaklanan 

müşteri sağlık ve 

güvenlik olayı 

sayısı 

Sıfır müşteri sağlık ve 

güvenlik olayı 

Yönetim 

Sistemleri, 

Sürdürülebilirlik 

Komitesi 

15 SKA 9 Bilgi Güvenliği Risk 

Değerlendirmesinin tüm 

departmanlarda 

yapılması 

 

 

 

 

Bilgi güvenliği risk 

değerlendirmesi 

yapılan 

departman oranı  

Departmanların 

 %100’ünde bilgi 

güvenliği risk 

değerlendirmesi 

gerçekleştirmek ve 

yılda en az bir kez 

gözden geçirmek. 

Bilgi Teknolojileri, 

Yönetim 

Sistemleri / BGYS 

Hedef 

No 

İlgili SKA     Hedef Açıklaması    Performans 

Göstergesi 

2030 Hedefi Hedefin Sahibi 

 

16 SKA 8  Tedarikçilerin insan 
hakları ve iş etiği ve 
ihlallerine karşı 
izlenmesi ve önlem 
alınması (Baz yıl: 2023)  

 

Tedarikçi Etik ve 
Sosyal İhlal Sayısı  

0  Satınalma/ 
Sürdürülebilir 
Tedarik Yönetim 
Temsilcisi   

17 SKA 13  Tedarik zincirinde 
çevresel uyumun 
artırılması ve çevresel 

Tedarikçi Çevre 
İhlal Sayısı  

0  Satınalma/ 
Sürdürülebilir 
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risklerin azaltılması (Baz 
yıl: 2023)  

Tedarik Yönetim 
Temsilcisi  

18 SKA 16, SKA 8, 
SKA 12  

Demokratik Kongo 
Cumhuriyeti’nde (DRC) 
çıkarılan ve buradaki 
silahlı gruplara 
doğrudan veya dolaylı 
olarak yarar sağlayan 
çatışma minerallerini 
içeren ürünleri kasten 
elde etmeme veya 
sağlamama  

CMRT 
değerlendirmesi 
tamamlanan 
kritik tedarikçi 
oranı (%)  

Kritik Tedarikçilerin 
%90’ını çatışma 
mineralleri açısından 
denetlemek  

Satınalma/ 
Sürdürülebilir 
Tedarik Yönetim 
Temsilcisi  

19 SKA 12   Tedarik Edilen tüm 
ambalajlarda PPWR – 
(Packaging and 
Packaging Waste 
Regulation)  uygun AB 
uygunluk Beyanı (DOC) 
belgesi olan 
ambalajların kullanımı  

Uygunluk Beyanı 
Olan 
Tedarikçilerle 
Çalışılması  

%100 Uygunluk Beyanı 
olan tedarikçilerle 
çalışma   

Satınalma/ 
Sürdürülebilir 
Tedarik Yönetim 
Temsilcisi  

20 SKA 12, SKA 
13  

Tedarik zincirindeki 
çevresel riskleri etkin 
şekilde yönetmek, çevre 
dostu uygulamaları 
teşvik etmek ve 
sürdürülebilirlik 
performansı yüksek 
tedarikçilerle iş birliğini 
artırmak.  

Sürdürülebilir 
tedarik ve 
çevresel risk 
yönetimi eğitimi 
alan satınalma 
çalışanı oranı (%)  

Satınalma ekibi 
çalışanlarının en az 
%90'ının sürdürülebilir 
tedarik zinciri ve 
çevresel risk yönetimi 
konularında eğitim 
almasını sağlamak.  

Satınalma/ 
Sürdürülebilir 
Tedarik Yönetim 
Temsilcisi  

21 SKA 12, SKA 
13  

Tedarikçi seçim ve 
değerlendirme 
süreçlerinde çevresel 
etkileri dikkate almak, 
çevresel performansı 
yüksek ve sürdürülebilir 
uygulamaları 
benimseyen 
tedarikçilerle çalışmayı 
teşvik etmek.  

Çevresel 
sürdürülebilirlik 
kriterleri 
kullanılarak 
değerlendirilen 
kritik tedarikçi 
oranı (%)  

Kritik tedarikçilerin en 
az %80'inin çevresel 
sürdürülebilirlik 
kriterleri açısından 
değerlendirilmesini 
sağlamak.  

Satınalma/ 
Sürdürülebilir 
Tedarik Yönetim 
Temsilcisi  

22 SKA 8, SKA 12, 
SKA 16  

Tedarik zincirinde çevre, 
iş gücü ve insan hakları 

Çevre, iş gücü ve 
insan hakları 

Hedeflenen 
tedarikçilerin en az 

Satınalma / 
Sürdürülebilir 
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standartlarının 
yaygınlaştırılması 
amacıyla, tedarikçilerle 
yapılan sözleşmelerde 
sürdürülebilirlik ve 
insan hakları 
hükümlerinin yer 
almasını sağlamak.  

gerekliliklerine 
ilişkin hükümler 
içeren 
sözleşmelere 
sahip hedeflenen 
tedarikçilerin 
oranı (%)  

%90'ı ile çevre, iş gücü 
ve insan hakları 
hükümleri içeren 
sözleşmeler 
imzalamak.  

Tedarik Yönetim 
Temsilcisi  

23 SKA 8, SKA 12, 
SKA 16  

Tedarik zincirinde etik, 
çevresel, sosyal ve insan 
hakları standartlarının 
yaygınlaştırılması 
amacıyla hedeflenen 
tedarikçilerin Tedarikçi 
Davranış Kurallarını 
imzalamasını sağlamak.  

Tedarikçi 
Davranış 
Kurallarını 
imzalayan 
hedeflenen 
tedarikçilerin 
oranı (%)  

Hedeflenen kritik 
tedarikçilerin en az 
%100’ünün Tedarikçi 
Davranış Kurallarını 
imzalamasını 
sağlamak.  

Satınalma / 
Sürdürülebilir 
Tedarik Yönetim 
Temsilcisi  

24 SKA 8, SKA 12, 
SKA 16  

Tedarikçilerin 
sürdürülebilirlik 
performansının yerinde 
denetimler yoluyla 
değerlendirilmesini ve 
tedarik zincirindeki 
çevresel, sosyal ve etik 
risklerin azaltılmasını 
sağlamak.  

Sürdürülebilirlik 
konusunda 
yerinde denetim 
kapsamında 
bulunan kritik 
tedarikçilerin 
oranı (%)   

Hedeflenen 
tedarikçilerin en az 
%90’ının 
sürdürülebilirlik 
kapsamında yerinde 
denetiminin başarılı 
sonuçlanmasını 
sağlamak.  

Satınalma / 
Sürdürülebilir 
Tedarik Yönetim 
Temsilcisi  

25 SKA 4, SKA 8, 
SKA 12  

Satınalma süreçlerinde 
görev alan çalışanların 
sürdürülebilir tedarik 
konusunda bilgi ve 
farkındalık düzeyini 
artırmak.  

Sürdürülebilir 
tedarik 
konusunda eğitim 
almış alıcıların 
oranı (%) veya 
sayısı  

Tüm alıcıların 
%100’ünün 
sürdürülebilir tedarik 
konusunda eğitim 
almasını sağlamak.  

Satınalma / İnsan 
Kaynakları / 
Sürdürülebilirlik  

26 SKA 8, SKA 12, 
SKA 16  

Denetim ve 
değerlendirmeler 
sonucunda tespit edilen 
uygunsuzlukların 
giderilmesi ve 
tedarikçilerin 
sürdürülebilirlik 
performansının 
geliştirilmesi amacıyla 
düzeltici faaliyet ve 
kapasite geliştirme 
çalışmalarını yürütmek.  

Düzeltici faaliyet 
veya kapasite 
geliştirme ile 
uğraşan, 
denetlenen veya 
değerlendirilen 
tedarikçilerin 
oranı (%)   

Aktif tedarikçilerin en 
az %80'inin 
sürdürülebilirlik 
kriterleri açısından 
değerlendirilmesi, 
denetlenmesi,düzeltici 
faaliyet sürecine dahil 
edilmesi 

Satınalma / 
Sürdürülebilir 
Tedarik Yönetim 
Temsilcisi  
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27 SKA 8, SKA 12, 
SKA 16  

Hedeflenen 
tedarikçilerin 
sürdürülebilirlik 
performanslarının 
sistematik olarak 
değerlendirilmesini ve 
sürdürülebilirlik 
kriterlerinin tedarikçi 
değerlendirme 
süreçlerine entegre 
edilmesini sağlamak.  

Sürdürülebilirlik 
değerlendirmesi 
kapsamında 
bulunan 
hedeflenen 
tedarikçilerin 
oranı (%) veya 
sayısı  

Hedeflenen kritik 
tedarikçilerin en az 
%90’ının 
sürdürülebilirlik 
değerlendirmesi 
kapsamına alınmasını 
sağlamak.  

Satınalma / 
Sürdürülebilir 
Tedarik Yönetim 
Temsilcisi  

28 SKA 8, SKA 12, 
SKA 16  

Tedarikçilerle yapılan 
sözleşmelerde çevre, iş 
gücü ve insan hakları 
gerekliliklerine ilişkin 
hükümlerin yer almasını 
sağlayarak 
sürdürülebilirlik 
standartlarını tedarik 
zincirine 
yaygınlaştırmak.  

Çevre, iş gücü ve 
insan hakları 
gerekliliklerine 
ilişkin hükümler 
içeren 
sözleşmelere 
sahip hedeflenen 
tedarikçilerin 
oranı (%)  

Hedeflenen kritik 
tedarikçilerin en az 
%90’ı ile çevre, iş gücü 
ve insan hakları 
hükümleri içeren 
sözleşmeler 
imzalamak.  

Satınalma / 
Sürdürülebilir 
Tedarik Yönetim 
Temsilcisi 

Hedef 

No 

 

İlgili SKA     Hedef Açıklaması    Performans 

Göstergesi 

2026 Hedefi Hedefin Sahibi 

 

29 SKA 8 Çalışan memnuniyetine 

yönelik süreçlerin 

geliştirilmesi 

Yıllık 

gerçekleştirilen 

nabız anketi sayısı 

Çalışan 

memnuniyetinin 

düzenli olarak 

izlenmesi amacıyla 

yılda 2 kez nabız 

anketi 

gerçekleştirilmesi 

İnsan Kaynakları, 

İşçi, İnsan Hakları 

ve Etik Yönetim 

Temsilcisi 

 

30 SKA 8 İşçi temsilcileri ile sosyal 

diyalogun artırılması 

Gerçekleştirilen 

resmi toplantı 

sayısı 

2026 yılı içinde en az 4 

resmi toplantı 

İnsan Kaynakları, 

İşçi, İnsan Hakları 

ve Etik Yönetim 

Temsilcisi 

31 SKA 8 Sosyal diyalog 

süreçlerine katılımın 

artırılması 

Sosyal diyaloga 

katılan çalışan 

sayısı 

 
 

2026 sonuna kadar 

%20 artış 

İnsan Kaynakları, 

İşçi, İnsan Hakları 

ve Etik Yönetim 

Temsilcisi 
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32 SKA 8 & SKA 4 Çocuk işçiliğe karşı 

farkındalığın artırılması 

Farkındalık 

eğitimi verilen 

çalışan oranı (%) 

2026 sonuna kadar 

%70’e çıkarılması 

İnsan Kaynakları,  

İK, İşçi, İnsan 

Hakları ve Etik 

Yönetim 

Temsilcisi 

33 SKA 16 Etik şikayetlerin kayıt 

altına alınması ve 

yönetilmesi 

İhbar 

mekanizması 

üzerinden gelen 

şikayetlerin kayıt 

oranı 

2026 sonuna kadar 

%100 kayıt altına alma 

ve aksiyon planlama 

Etik Komitesi 

34 SKA 4 Eğitim saatlerinin 

artırılması 

 

Yıllık kişi başı 

eğitim saati 

2026 sonuna kadar 

hem mavi hem beyaz 

yakada kişi başı 12 saat 

eğitim gerçekleştirmek 

İnsan Kaynakları 

35 SKA 16 Etik eğitimi verilen 

çalışan sayısının 

artırılması 

 

Etik eğitimi alan 

çalışan oranı (%) 

2026 sonuna kadar 

çalışanların %70'inin 

etik eğitimi alması 

Etik Komitesi 

36 SKA 16 Etik iş kültürünün 

güçlendirilmesi 

Etik hat üzerinden 

alınan etik şikâyet 

sayısı 

Yıl boyunca etik hat 

üzerinden alınan etik 

şikâyet sayısının sıfır 

olması 

Etik Komitesi, 

İnsan Kaynakları 

37 SKA 8 Çalışanlara yaşam 

ücretinin sağlanması 

Yaşam ücreti veya 

üzerinde ücret 

alan çalışanların 

oranı (%) 

Çalışanların %100’üne 

yaşam ücreti veya 

üzerinde ücret 

ödenmesinin 

sürdürülmesi 

İnsan Kaynakları, 

İşçi, İnsan Hakları 

ve Etik Yönetim 

Temsilcisi 

38 SKA 8 & SKA 16 Sosyal ve etik iç 

denetimlerin 

başlatılması 

Başlatılan iç 

denetim sayısı 

2026 sonuna kadar 

başlatılması 

Etik Komitesi, 

Sürdürülebilirlik 

Komitesi 

Hedef 

No 

İlgili SKA     Hedef Açıklaması    Performans 

Göstergesi 

2030 Hedefi Hedefin Sahibi 

 

39 SKA 5 Kadın çalışan ve yönetici 

oranının artırılması 

Kadın 

çalışan/yönetici 

oranı (%) 

2030’a kadar %20 artış Üst Yönetim, 

İnsan Kaynakları 


