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1. AMAC VE KAPSAM

UZER Makina Siirdirilebilirlik politikasinin amaci,

Birlesmis Milletler (BM) Siirdiriilebilir Kalkinma Amaglari dogrultusunda strdirdilebilirlik felsefesini agik,

net ve bltlincil sekilde anlatabilmek, is slireclerimize sirdlrilebilirligi nasil entegre ettigimize yonelik

rehberlik sunmak, politikanin etkinligini ve sirketin taahhitlerini garanti altina alacak yonetisim ve gézetim

cercevesinive diger ilke ve politikalarimiza uyumunu tanimlamaktir. Bu sorumluluk her tirli is kararimizda

bize yon vermektedir.

inovasyon, teknoloji ve Ar-Ge siirdiiriilebilirligin kolaylastiricilar olarak is modelimizin kalbinde yer alyor.

Politikamizi gergeklestirebilmenin 6n sarti olarak tim paydaslarimizin katilimini saglamaya ve gidecegimiz

yolu belirlerken onlarin 6nceliklerini de anlamaya 6nem veriyoruz.

Bu Politika, dncelikle uluslararasi standartlar ve ilkeleri dikkate almakta olup su belgelere uygun olarak

hazirlanmistir:

Evrensel insan Haklari Beyannamesi,

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi,

Temel ILO S6zlesmeleri,

Paris iklim Anlasmasi,

Birlesmis Milletler Stirdurulebilir Kalkinma Amaclarinin (SKA'lar) gerceklestirilmesiyle uyumlu olup,
diinyamizin karsi karsiya oldugu en acil sorunlarin, yani yoksulluk, esitsizlik, iklim degisikligi,
cevresel bozulma ve sosyal adaletin ele alinmasina destek vermektedir.

Bu politika 6zellikle su amaclari ele almaktadir:

e SKA 3:Saglikli Bireyler
e SKA 4: Nitelikli Egitim,
e SKA 5: Toplumsal Cinsiyet Esitligi,
e SKA 7: Erisilebilir ve Temiz Enerji
e SKA 8:insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime,
e SKA 9: Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi,
e SKA 10: Esitsizliklerin Azaltilmasi
e SKA 12: Sorumlu Tiketim ve Uretim,
e SKA 13: iklim Eylemi,
e SKA 16: Baris, Adalet ve Giiglii Kurumlar
e SKA 17: Amaglar icin Ortakliklar.
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Sardurilebilirlik yaklagimimizla:

Saglam etik degerler temelinde sekillenen yonetisim anlayisimizla tim paydaslarimiza karsi
sorumlulugumuzu yerine getiriyoruz.

Cahsanlarimiz igin stirekli 6grenme olanaklari sundugumuz, adil ve glivenli bir ¢alisma kiltlri
olusturuyoruz.

Cevresel etkileri gozeten Uretim ve tiiketim yaklasimlarimizla dogaya saygil bir durus sergiliyoruz.
Musterilerimize yenilik¢i ve gliclendirici Girtinlerle deger katiyoruz.

Tedarikgilerimizle kurdugumuz sorumluluk odakli is birlikleriyle uzun vadeli iliskiler insa ediyoruz.
Topluma katki saglamak amaciyla egitim ve gelisimi destekleyen projeler hayata gegiriyoruz.

Tim bu ¢abalarimizla hissedarlarimiz ve yatirimcilarimiz igin kalici, uzun soluklu bir deger tGretmeyi
hedefliyoruz.

Buglin ve yarin icin strdurilebilir deger yaratma taahhtdin( veriyoruz.

2.SORUMLULUKLAR

Ust Yonetim

Ust Yonetim, iklim, su ve biyolojik cesitlilik konularinda en st diizeyde sorumluluk sahibidir ve

strdirulebilirlik politikasinin olusturulmasi ve periyodik olarak gézden gecirilmesinden sorumludur.

a) Bagimliliklarin, etkilerin, risklerin ve firsatlarin degerlendirilmesi konusunda rehberlik saglama ve
incelemeyi
b) Raporlama, denetim ve dogrulama stireclerini denetlemeyi
c) Sirket politikalarina ve taahhitlerine uyumu onaylama ve izlemeyi
d) Sirket hedeflerinin belirlenmesini denetleme ve bu hedeflere ulasma siirecini takip etmeyi
e) Tedarikgcilerin kurumsal standartlara uyumunu izlemeyi
f) iklim gecis planinin gelistiriimesi ve uygulanmasini yénlendirme ve izlemeyi
g) s stratejisinin olusturulmasi ve uygulanmasini denetleme, rehberlik etme ve takip etme
h) Satin almalar, birlesmeler ve elden ¢cikarmalari denetleme ve yonlendirmeyi
i) Baslica sermaye yatirim kararlarini denetlemeyi
j) Yenilikcilige 6ncelik etme ve Ar-Ge icin dncelikleri belirlemeyi
k) Calisan tesvik programlarini onaylama ve denetlemeyi
l) is kazalarini ve meslek hastaliklarini énlemeyi, dizenli risk degerlendirmeleri yapmayi, giivenli
calisma kosullari ve gerekli kisisel koruyucu donanimlari saglamayi
m) Enerji verimliligini artirmayi, yenilenebilir enerji kullanimini yayginlastirmayi ve faaliyetlerimizden
kaynaklanan sera gazi emisyonlarini azaltmayi
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n) Su kaynaklarini verimli kullanmayi, su tiiketimini ve su kirliligi risklerini azaltmayi

o) Kullanim sirasinda yerel ¢cevreye zarari en aza indiren Urunler gelistirmeyi

p) Faaliyetlerimizin ekosistemler ve biyocesitlilik Gzerindeki olumsuz etkilerini dnlemeyi ve azaltmayi

q) Uretim faaliyetlerimizden kaynaklanabilecek toz, VOC, NOx ve diger hava kirleticilerini kontrol
altinda tutmayi ve azaltmayi

r) Kaynaklarin verimli kullanimini, tehlikeli maddelerin azaltilmasini, atik olusumunun énlenmesini ve
atiklarin miimkiin olan en yiiksek oranda geri kazanilmasini

s) Uriinlerimizin kullanim asamasindaki cevresel etkilerini azaltmayi, enerji ve kaynak verimliligini
dikkate alan trlnler gelistirmeyi

t) Urlnlerimizin yeniden kullanim, yeniden iretim ve geri déniisim potansiyelini artirmayi ve
kullanim émri sonundaki gevresel etkilerini azaltmayi

u) Guvenli Grtnler tasarlamayi ve misterilerimizin saglik ve glivenligini olumsuz etkileyebilecek triin
risklerini 6nlemeyi

v) Misteri, calisan, tedarik¢i ve diger paydaslara ait bilgilerin gizliligini, butunliginia ve
erisilebilirligini korumayi taahhit eder.

Surdiurilebilirlik Komitesi

- Ust yoénetimin yer aldig), siirdirilebilirlikle ilgili en giincel konularin tartisildigi, misteri beklentilerinin
ve piyasa durumunun agiklandigi bir toplantidir. Riskler ve firsatlar tartisihr.

- Surdardlebilirlik hedeflerini periyodik olarak gézden gegirmek

- Cevresel, sosyal ve yonetisim konularindaki riskleri sirketin risk portfoyl dahilinde belirlenen
periyodlarda gozden gecirmek, izlemek

- Paydas geri bildirimlerinin alinmasi ve analizi

- Surdardlebilirlik hedeflerinin belirlenmesi ve performans takibi yapilmasi

- Slirdirdlebilirlik stratejilerini olusturmak ve uygulamak

- Sirketin surdurilebilirlik yonetimi konusunda hedeflerini olusturmak ve bu konudaki performansi
izlemek

- Slirdirdlebilirlik hedeflerine yonelik performans takibini icin gerekli veri yonetimini saglamak

- Slirdirdlebilirlik ile ilgili raporlama ¢alismalarini ylriitmek

- Stirdurdlebilirlik ile ilgili egitim calismalar! yliritmek
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3. SURDURULEBILIRLIK STRATEJiMiz
Uzer Makina'nin surdurilebilirlik stratejisi, sirketimizin genel is stratejisiyle dogrudan baglantili li¢ ana
situn Uzerine insa edilmistir:
a) Giivenli, Kaliteli ve Siirdiiriilebilir Uretim Kiiltiirii
Tim Uretim sireglerimizde yuksek kalite standartlarini, is saghigi ve glivenligini, cevreye duyarlilig
ve etik is anlayisini 6n planda tutuyoruz. Siirdirdlebilir Gretim kiltlirimizle kaynaklarimizi verimli
kullaniyoruz.
b) Yetkin insan Kaynagi ve Paydaslarla Sorumlu Biiyiime
Cahsanlarimizin bilgi, beceri ve siirdirulebilirlik farkindaligini artiriyor, insana yakisir ve givenli
¢alisma ortamlari sagliyoruz. Musterilerimiz, tedarikgilerimiz ve tiim paydaslarimizla stirdirilebilir
is modelleri gelistirerek, uzun vadeli deger yaratmaya odaklaniyoruz.
c) Verimlilik, Dijitallesme ve Cevresel Siirdirilebilirlik
Operasyonlarimizda siirekli iyilestirme ve verimlilik odakli ¢alisiyor; dijitallesme uygulamalari ile
surecglerimizi daha gevik, izlenebilir ve verimli hale getiriyoruz. Ar-Ge ve inovasyonla dustk
emisyonlu, enerji tasarruflu, cevre dostu teknolojiler gelistirerek sektoriimiizde siirdirilebilir
dontsiime 6ncilik ediyoruz.

Uzer Makina olarak stirdiurilebilirlik stratejimizi, tim paydaslarimizla diizenli olarak yirattigimiz iletisim
ve geri bildirim c¢alismalar dogrultusunda surekli gelistiriyoruz. Bu kapsamda, sirketimizin 6ncelikli
strdirdlebilirlik performans hedefleri olusturduk.

Hedeflerimizi, yasal diizenlemeler, gevresel ve sosyal gereklilikler ile tam uyum saglayacak sekilde
yapilandiriyoruz.

Amacimiz, hem (retim sireglerimizde verimliligi ve c¢evresel duyarhligi artirmak hem de topluma ve
cevreye pozitif deger yaratan kalici bir etki olusturmaktir.

3.1. ISETIGI

Uzer Makina olarak temel kurumsal degerlerimizden biri olan etik is anlayisi, dogruluk, seffaflik ve adalet
ilkelerimizle tanimladigimiz giiclii kurumsal kiiltirimuziin ayrilmaz bir parcasidir. is Etigi Politikamiz;
calisanlarimiza ve yoneticilerimize tiim is stireclerinde en yiksek etik standartlara uyum saglamalari icin
yol gosterici bir rehber olmanin yani sira, musterilerimiz, tedarikcilerimiz, is ortaklarimiz ve tim
paydaslarimiz icin giivenin temel dayanagidir.

Uzer Makina, etik kurallarin tim calisanlarimiz tarafindan benimsenmesini saglamak amaciyla diizenli
egitimler ve bilgilendirme calismalari gerceklestirmeyi; ticari faaliyetlerini her kosulda etik ilkelere bagh
kalarak diirtist ve sorumlu bir sekilde sirdiirmeyi taahhiit etmektedir.
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3.2. ISTIHDAM VE iNSAN HAKLARI

Uzer Makina olarak, insan haklarina saygih, adil, esitlikgi, glivenli ve gelisime agik ¢alisma ortamlarinin
surdurilebilir kalkinmanin  temel unsurlarindan biri olduguna inaniyoruz. Calisanlarimizin ifade
0zglrlGglnun korundugu, yetkinliklerinin desteklendigi, saglkli ve giivenli kosullarda ¢ahstigi bir is ortami
olusturmayi temel sorumlulugumuz olarak goriiyoruz.

Farkhliklari zenginlik olarak kabul eden yapimizla, gesitlilik ve kapsayicilhigl destekliyor; tim calisanlarimiza
firsat esitligi sunuyoruz. Calisma hayati ile 6zel hayat dengesi saglanmis, uzun vadeli gelisim firsatlari ile
desteklenen siirdiirilebilir bir istihdam modeli benimsiyoruz.

Bu kapsamda, Uzer Makina olarak:

e insan haklari ve isci haklarina tam uyumu, ayrimcilik yapilmayan, esit ise esit ticret prensibiyle
yonetilen adil bir calisma ortami saglamayi,

e Cocuk isci ve zorla calistirma uygulamalarina sifir tolerans gosterilmesini,

e Calisanlarimizin saghkli ve glivenli bir is ortaminda ¢alisma hakkini gézetmeyi,

e Yetkinlik gelisimi ve surekli egitim firsatlari ile galisanlarimizin bireysel ve mesleki gelisimini
desteklemeyi,

e s ve yasam dengesi saglayarak huzurlu bir is ortami olusturmayi,

e Cahsanlarimizin sendika ve toplu s6zlesme 6zglrligiline saygl gbstermeyi,

e Tedarik zincirimizde de insan haklarina saygiyl gézetmeyi ve ihlallere karsi 6nleyici mekanizmalar
olusturmayi,

e Bulundugumuz bolgelerde toplumsal gelisimi destekleyerek ekonomik, sosyal ve cevresel
alanlarda pozitif katki saglamayi taahhiit ediyoruz.

Surdurilebilir istihdam ilkemiz gergevesinde, ¢alisanlarimizi diizenli olarak bilgilendiriyor; seffaf iletisim ve
etik degerlere bagli, insana saygili bir calisma kiiltlirt insa ediyoruz.
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3.3. CEVRE

Uzer Makina’da gevre, is sagligi ve glvenligi ile birlikte entegre yonetim sistemi politikamizda taahht
ettigimiz ilkelerden biridir. Uzer Makina olarak tim faaliyetlerimizde oncelikli hedefimiz, ¢alisanlarimizin
ve tesislerimizin bulundugu bodlgelerde yasayan yerel halk icin olumsuz bir etki olusturma riski olan
herhangi bir cevresel kaza yasanmamasi icin gerekli énlemleri almak ve is Saghg Givenligi ve Cevre
Kaltlrd'nn surekliligini saglamaktir. Uzer Makina olarak, dogal kaynaklari verimli kullanarak, atiklarimizi
ve Uretim kaynakli kirliligi azaltarak, tesislerimizin ¢evresindeki ekosistemi ve biyolojik ¢esitliligi koruyarak,
faaliyetlerimizden kaynakli ¢evresel etkileri asgari seviyede tutmak (izere calisiyor, i¢c ve dis
paydaslarimizdan aldigimiz geri bildirimler sonucunda onceliklendirdigimiz konulari taahhit ettigimiz
hedeflerle yonetiyoruz.

Donglsel ekonomi ilkelerini benimseyerek Uriin ve proseslerimizde kaynak verimliligini artirmayi, dogal
kaynak tiketimini azaltmayi, atik olusumunu 6nlemeyi, yeniden kullanim ve geri déniisim uygulamalarini
yayginlastirmayi ve Uriin yasam donglisii boyunca gevresel etkileri azaltmayi taahhiit ederiz.
Sardurilebilir Cevre kapsaminda;

¢ Eneriji: Enerji tiiketimini azaltacak verimlilik projeleri gelistirmeyi,

¢ Sera Gazi Emisyonlari: Uzer Makina, tiim faaliyetlerini Paris Anlasmasi dogrultusunda ylritmeyi taahht
eder.

Uzer Makina 2030 yilina kadar karbon emisyonlarinda 2021 referans yilina gore %50 azalma
hedeflemektedir.

2050 yilina kadar 2030 yilina gére %100 azalma hedeflemektedir. Ayrica, Uzer Makina iklim inkarini
finanse etmeyecegini veya iklim diizenlemelerine karsi lobi faaliyetlerinde bulunmayacagini taahhiit eder.
¢ Hava Kalitesi: Hava kirliligini dnlemek icin gerekli tim teknik ¢o6ztiimleri uygulamayi ve slireg seviyesinde
projeler gelistirmeyi,

e Atik: Atiklarin kaynaginda olusumunu 6nleyecek yontemler gelistirerek, olugsmasi kaginilmaz olan
atiklarin farkl proseslerde ve/veya diger sirketlerde alternatif yakit ya da ham madde olarak kullanimini
saglamak igin ¢alismalar yapmayi,

® Su ve Atik Su: Su tiketimini azaltmak, kullanilan sulari yeniden kullanmak, yagmur suyunu geri
kazanmak ve atik suyu azaltmak amaciyla alternatif operasyon ve liretim yéntemleri gelistirmek.

e Biyogesitlilik: Taahhutlerimize yonelik girisimlerle biyolojik gesitliligi korumayi taahhit ediyoruz.
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3.4. ARGE, INOVASYON, DiJiTALIZASYON

Uzer Makina olarak, stirdirdlebilir blyimenin ve sektorel rekabet gliciiniin temelinde sirekli gelisim ve
yenilikgiligin yattigina inaniyoruz. Bu dogrultuda, Ar-Ge, inovasyon ve dijitallesmeyi tim is stireglerimizin
merkezine aliyor hem ¢evresel hem de operasyonel mikemmelligi artirmayi hedefliyoruz.

e Ar-Ge faaliyetlerimizle daha glivenli, uzun émdrli, enerji verimli ve gevre dostu lastik pisirme
ekipmanlari gelistirmeyi taahhit ediyoruz.

e inovasyon kiltiiriinii yayginlastirarak Uretim siireclerimizde cevre etkisini azaltan, kaynak
verimliligini artiran ve misteri beklentilerini asan yenilik¢i ¢ozlimler Uretiyoruz.

e Dijitallesme odakh yatirimlarimizla iretim hatlarimizda otomasyon, veri analitigi, yapay zeka,
yazihm uygulamalarini hayata gegiriyor, slireglerimizi daha izlenebilir, esnek ve verimli hale
getiriyoruz.

o Dijital araglar ve teknolojik déniisiim sayesinde Urlin yasam donglist boyunca ¢evresel ayak izimizi
azaltiyor, kaynaklari daha verimli kullaniyor, Gretimde karbon ayak izimizi minimuma indirmeyi
amagliyoruz.

e Ar-Ge, inovasyon ve dijitallesme yatirimlarimizi, sadece teknolojik gelisim icin degil, ayni zamanda
suirdurulebilirlik hedeflerimize katki saglayan, cevreye duyarl Uretim anlayisini glglendiren
stratejik araglar olarak degerlendiriyoruz.

Uzer Makina olarak inovasyon, teknoloji ve dijitallesme glicimiizle hem sektdorde 6ncii olmayi hem de
surdurilebilir kalkinma hedeflerine katki saglamayi taahht ediyoruz.

3.5. TEDARIKCi YONETiMi

Uzer Makina olarak, tedarik yonetiminin yalnizca ekonomik performansimiza degil, ayni zamanda cevresel
ve sosyal performansimiza da dogrudan etkisi oldugunun bilincindeyiz. Uriinlerimizin deger zincirinin her
asamasinda c¢evresel etkileri azaltmayi, insan haklarina saygiyi giliclendirmeyi ve ekonomik
strdurulebilirlige katki saglamayi 6ncelikli sorumlulugumuz olarak gériyoruz.

Surdurilebilir tedarik uygulamalarini satin alma silireclerimize entegre ederek, daha cevreci, etik ve
sorumlu bir is modeli olusturmayi hedefliyoruz.

Surdiirulebilir Tedarik Zinciri kapsaminda;
e TUm satin alma ekiplerimizi ve ilgili karar vericilerimizi surdirulebilir tedarik kriterleri, etik
degerler, insan haklari ve ¢evre duyarlligi konularinda diizenli olarak egitiyor ve bilgilendiriyoruz.
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e Tedarikgi, alt yuklenici, danisman ve is ortaklarimiza; insan haklarina saygi, adil calisma kosullari, is
saghgi ve guvenligi, kisisel veri koruma, etik is yapis sekli ve cevresel sorumluluk basliklarini iceren
Uzer Makina Tedarikgi ilkelerini iiriin/hizmet tedarigi saglamanin 6n kosulu olarak beyan
ediyoruz.

o Ozellikle ana hammadde tedarikgilerimizden cevresel yénetim, enerji verimliligi, emisyon azaltim,
su ve atik yonetimi, dongtisel ekonomi ve sirdurilebilir kaynak kullanimini kapsayan performans
kriterleri dogrultusunda degerlendirmeler yapiyor, riskli tedarikgilerde gerektiginde yerinde
denetim uyguluyoruz.

o Tedarik¢i s6zlesmelerimize insan haklari, etik ticaret, ¢evre koruma ve sosyal sorumluluk
yliktumlaltklerini dahil etmeyi stirdiriiyoruz.

Uzer Makina olarak, tedarikgilerimizle birlikte strdurtlebilirlik ilkelerini gliclendirerek ¢evresel etkilerimizi
azaltmayi, toplumsal faydayi artirmayi ve deger zincirimizde uzun vadeli sorumlu is yapis bicimlerini
yayginlastirmayl taahhit ediyoruz. Sdrdurdlebilir tedarik zinciri  alanindaki  uygulamalarimizla
musterilerimize, is ortaklarimiza ve topluma kalici deger yaratmayi hedefliyoruz.

4.GOZDEN GECIRME

Politikamiz; kiresel ve ulusal mevzuattaki gelismeler, uluslararasi standartlar ve rehberler ile paydas
beklentilerindeki degisiklikler dikkate alinarak yilda en az bir kez gozden gegirilir.

Gerektiginde giincellenerek, Ust yonetim onayiyla revize edilir.

5. ILETISIM

Politikayl web sitemizde tim paydaslarimizin bilgisine sunuyoruz.
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6. EKLER
6.1. POLITIKAMIZDA DESTEKLEDiGiMiZ BM SURDURULEBILIR KALKINMA AMAGLARI
Stratejik Onceliklerimiz ilgili SKA
Is Etigi e L
istihdam ve insan Haklar o [ B i it
Cevre 13 oo
Arge, inovasyon ve Dijitalizasyon
Tedarikgi Yonetimi s | 17 fornieoai
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6.2. SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERIMIZ
Hedef | ilgili SKA Hedef Agiklamasi Performans 2030/2050 Hedefi Hedefin Sahibi
No GoOstergesi
1 SKA 13 Emisyonlari Azaltmak Baz yilina gore 2030: Yonetim

(Baz yil 2021) kapsam 1, 2021'e gbre %50 Sistemleri,
kapsam 2, azalma Sardarilebilirlik
kapsam 3 GHG 2050: Komitesi
emisyonlarinin 2030’a gore %100
baz yila gore Azalma- Net Sifir
azaltim orani(%) Yaklagimina ulagsmak

Hedef | ilgili SKA Hedef Agiklamasi Performans 2030 Hedefi Hedefin Sahibi
No Gostergesi
2 SKA 12 Atiklari azaltmak Baz yilina gore 2021'e gore Yonetim

(Baz yil: 2021) tehlikeli ve %30 azalma Sistemleri,
tehlikesiz atiklar Surdurilebilirlik
azaltim orani (%) Komitesi

3 SKA 7 Enerji Taketimleri Baz yilina gore 2021'e gore Yonetim

Elektrik-Dogalgaz elektrik ve %25 azalma Sistemleri,

(Baz yil: 2021) dogalgaz eneriji Surdurdlebilirlik
tiketimlerinde Komitesi
azaltim ORANI(%)

4 SKA 12 Su Tiketimi Baz yilina gore su | 2021'e gore Yoénetim

(Baz yil: 2021) tiketimlerinde %25 azalma Sistemleri,

azaltim orani (%) Sardirlebilirlik
Komitesi
5 SKA 13 Sera gazi disindaki hava | SOx, NOx, VOC, 2021'e gore Yonetim

ve atmosfer kirleticileri PM, toz Baz yilina | %35 azalma Sistemleri,

(Baz yil: 2021) gore azaltim Surdaralebilirlik
orani (%) Komitesi

6 SKA 13/SKA 7 | Sirket Araglarinda Elektrikli arag Sirket arag filosunun Lojistik

Elektrikli arag kullanimi | sayisi / Toplam %50’sini elektrikli
sirket araci sayisi | araglardan
(%) olusturmak.
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Hedef | ilgili SKA Hedef Agiklamasi Performans 2030 Hedefi Hedefin Sahibi
No GoOstergesi
SKA 12/ SKA Motorin & Benzin Baz yilina gore 2023 baz yilina gore Surdurdulebilirlik
13 Taketimi benzin & motorin | %25 Azaltmak Komitesi, Lojistik
7 tiketimlerini
azaltim orani (%)

SKA 12 Uriin Geri Uriin agirhg Pres iiriin grubunda Pres, Ar-
Donustirdlebilirligini icerisindeki geri %75-80, Kalip Uriin Ge/Tasarim,
Arttirmak; Uriiniin donustdralebilir Grubunda %95-98 Sardurulebilirlik
Kullanim Omrii Sonu malzemelerin geri donistiriilebilir Komitesi

8 geri kazanim, geri orani (%) malzeme oranini
dontsim ve yeniden korumak/gelistirmek.
kullanim olanaklarinin
degerlendirilmesi.
SKA 12 Talas ve metal Metal Atik Geri 2030 yilina kadar Uretim, Ust
9 hurdalarinin %100 geri Kazanim Orani %100 kazanim oranini | Yonetim
kazanilmasi (%) surdirmek

SKA 12 Hammadde Kesim Fire | Hammadde Fire | 2030 yilina kadar %20 | On imalat

10 Orani (%) oraninin Bir seviyesine dlstrmek
Onceki Yila Gore
Azaltim ylzdesi
(%)

SKA 12 Urilin yasam dongisii Yasam donglisa 2030 yilina kadar Griin | Pres, Ar-
¢ahismalarinin calismasi portfoylnin en az Ge/Tasarim,
gelistirilmesi tamamlanan %50’sinde, 2035 yilina | Surdirilebilirlik

11 Urdnlerin toplam | kadar %100’linde Griin | Komitesi
Grln portfoyline | yasam dongusi
orani (%). ¢alismalarinin
yapilmasi
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Hedef | ilgili SKA Hedef Agiklamasi Performans 2030 Hedefi Hedefin Sahibi
No GoOstergesi
12 SKA 7 Yenilenebilir Bir Onceki VYila | 2030 yilinda Elektrik | Yénetim
SKA 13 kaynaklardan saglanan | Gore Arttirnm | tiketiminin Sistemleri,
elektrik kullanimini | Yuzdesi (%) %100’Undn Sardurulebilirlik
artirmak Yenilenebilir yenilenebilir enerji | Komitesi
kaynaklardan kaynaklarindan
karsilanan karsilanmasi
elektrik / Toplam
elektrik tliketimi
(%)
Hedef | ilgili SKA Hedef Agiklamasi Performans 2026/2030 Hedefi Hedefin Sahibi
No Gostergesi
13 SKA 3 is Saghgi Ve Guvenligi is kazasi sayisi, Yoénetim
(Baz yil: 2021) kaza sikhk orani Sifir Kaza Sistemleri, iSG
ve kaza agirlik Kurulu,
orani azalma Surdiralebilirlik
orani (%) Komitesi
14 SKA 3 Musteri Saglk ve Uriinlerden Sifir misteri saghk ve | YOnetim
Guvenlik Olaylari kaynaklanan glivenlik olayi Sistemleri,
(Baz yil: 2021) misteri saghk ve Surduralebilirlik
glvenlik olay! Komitesi
sayisl
15 SKA 9 Bilgi Glivenligi Risk Bilgi glivenligi risk | Departmanlarin Bilgi Teknolojileri,
Degerlendirmesinin tim | degerlendirmesi %100’linde bilgi Yoénetim
departmanlarda yapilan glvenligi risk Sistemleri / BGYS
yapilmasi departman orani | degerlendirmesi
gergeklestirmek ve
yilda en az bir kez
gbzden gecirmek.
Hedef | ilgili SKA Hedef Agiklamasi Performans 2030 Hedefi Hedefin Sahibi
No Gostergesi
16 SKA 8 Tedarikgilerin insan Tedarikgi Etik ve 0 Satinalma/
haklari ve is etigi ve Sosyal lhlal Sayisi Surdiralebilir
ihlallerine karsi Tedarik Yonetim
izlenmesi ve dnlem Temsilcisi
alinmasi (Baz yil: 2023)
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17 SKA 13 Tedarik zincirinde Tedarikgi Cevre 0 Satinalma/
cevresel uyumun ihlal Sayisi Surdurilebilir
artiriimasi ve gevresel Tedarik Yonetim
risklerin azaltiimasi (Baz Temisilcisi
yil: 2023)
18 SKA 16, SKA 8, | Demokratik Kongo CMRT Kritik Tedarikgilerin Satinalma/

SKA 12 Cumhuriyeti'nde (DRC) | degerlendirmesi %90’1nI gatisma Surdurulebilir
¢ikarilan ve buradaki tamamlanan mineralleri agisindan Tedarik Yonetim
silahl gruplara kritik tedarikgi denetlemek Temisilcisi
dogrudan veya dolayh orani (%)
olarak yarar saglayan
catisma minerallerini
iceren Urinleri kasten
elde etmeme veya
saglamama

19 SKA 12 Tedarik Edilen tim Uygunluk Beyani | %100 Uygunluk Beyani | Satinalma/
ambalajlarda PPWR — Olan olan tedarikgilerle Surdurdlebilir
(Packaging and Tedarikgilerle calisma Tedarik Yonetim
Packaging Waste Calisiimasi Temisilcisi
Regulation) uygun AB
uygunluk Beyani (DOC)
belgesi olan
ambalajlarin kullanimi

20 SKA 12, SKA Tedarik zincirindeki Sarduralebilir Satinalma ekibi Satinalma/

13 cevresel riskleri etkin tedarik ve cahsanlarinin en az Surduralebilir
sekilde yonetmek, cevre | gevresel risk %90'inin strdurdlebilir | Tedarik Yonetim
dostu uygulamalari yonetimi egitimi tedarik zinciri ve Temisilcisi
tesvik etmek ve alan satinalma cevresel risk yonetimi
surdirilebilirlik calisani orani (%) | konularinda egitim
performansi yiksek almasini saglamak.
tedarikgilerle is birligini
artirmak.

21 SKA 12, SKA Tedarikgi segim ve Cevresel Kritik tedarikgilerin en | Satinalma/

13 degerlendirme surdardlebilirlik az %80'inin cevresel Surdiralebilir
sireclerinde cevresel kriterleri surdardlebilirlik Tedarik Yonetim
etkileri dikkate almak, kullanilarak kriterleri agisindan Temsilcisi
cevresel performansi degerlendirilen degerlendirilmesini
ylksek ve strdurilebilir | kritik tedarikgi saglamak.
uygulamalari orani (%)
benimseyen
tedarikgilerle ¢alismayi
tesvik etmek.
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22 SKA 8, SKA 12, | Tedarik zincirinde ¢evre, | Cevre, is gliciive | Hedeflenen Satinalma /

SKA 16 is glicti ve insan haklari insan haklari tedarikgilerin en az Sardirulebilir
standartlarinin gerekliliklerine %90'1 ile cevre, is glici | Tedarik Yonetim
yayginlastiriimasi iliskin hiikiimler ve insan haklari Temsilcisi
amaciyla, tedarikgilerle | iceren hikimleri iceren
yapilan sozlesmelerde sozlesmelere sozlesmeler
surdurdlebilirlik ve sahip hedeflenen | imzalamak.
insan haklari tedarikgilerin
hikimlerinin yer orani (%)
almasini saglamak.

23 SKA 8, SKA 12, | Tedarik zincirinde etik, Tedarikgi Hedeflenen kritik Satinalma /

SKA 16 cevresel, sosyal ve insan | Davranis tedarikgilerin en az Sardirulebilir
haklari standartlarinin Kurallarini %100’linlin Tedarikgi Tedarik Yonetim
yayginlastiriimasi imzalayan Davranis Kurallarini Temisilcisi
amaciyla hedeflenen hedeflenen imzalamasini
tedarikgilerin Tedarik¢i | tedarikgilerin saglamak.

Davranis Kurallarini orani (%)
imzalamasini saglamak.
24 SKA 8, SKA 12, | Tedarikgilerin Sardarilebilirlik Hedeflenen Satinalma /

SKA 16 surdardlebilirlik konusunda tedarikgilerin en az Surduralebilir
performansinin yerinde | yerinde denetim | %90’inin Tedarik Yonetim
denetimler yoluyla kapsaminda surdardlebilirlik Temisilcisi
degerlendirilmesini ve bulunan kritik kapsaminda yerinde
tedarik zincirindeki tedarikgilerin denetiminin basarili
cevresel, sosyal ve etik | orani (%) sonuglanmasini
risklerin azaltilmasini saglamak.
saglamak.

25 SKA 4, SKA 8, Satinalma sireglerinde Sardurilebilir Tum alicilarin Satinalma / insan

SKA 12 gorev alan galisanlarin tedarik %100’n{in Kaynaklari /
surdirdlebilir tedarik konusunda egitim | strdurilebilir tedarik | Strdurilebilirlik
konusunda bilgi ve almis alicilarin konusunda egitim
farkindalik diizeyini orani (%) veya almasini saglamak.
artirmak. sayisl

26 SKA 8, SKA 12, | Denetim ve Duizeltici faaliyet | Aktif tedarikcilerinen | Satinalma/

SKA 16 degerlendirmeler veya kapasite az %80'inin Surdurulebilir
sonucunda tespit edilen | gelistirme ile surdardlebilirlik Tedarik Yonetim
uygunsuzluklarin ugrasan, kriterleri agisindan Temsilcisi
giderilmesi ve denetlenen veya | degerlendirilmesi,
tedarikgilerin degerlendirilen denetlenmesi,diizeltici
sirdurulebilirlik tedarikgilerin faaliyet slirecine dahil
performansinin orani (%) edilmesi
gelistirilmesi amaciyla
dizeltici faaliyet ve
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kapasite gelistirme
calismalarini yiriatmek.
27 SKA 8, SKA 12, | Hedeflenen Sardirulebilirlik Hedeflenen kritik Satinalma /

SKA 16 tedarikgilerin degerlendirmesi tedarikgilerin en az Sardirlebilir
surdurulebilirlik kapsaminda %90’ InINn Tedarik Yonetim
performanslarinin bulunan strdurulebilirlik Temsilcisi
sistematik olarak hedeflenen degerlendirmesi
degerlendirilmesini ve tedarikgilerin kapsamina alinmasini
surdirdlebilirlik orani (%) veya saglamak.
kriterlerinin tedarikgi sayisl
degerlendirme
sureglerine entegre
edilmesini saglamak.

28 SKA 8, SKA 12, | Tedarikgilerle yapilan Cevre, is gliciive | Hedeflenen kritik Satinalma /

SKA 16 sozlesmelerde cevre, is | insan haklari tedarikgilerin en az Surdurdlebilir
glicl ve insan haklari gerekliliklerine %90’1 ile gevre, is glici | Tedarik Yonetim
gerekliliklerine iliskin iliskin hakimler ve insan haklari Temisilcisi
hikimlerin yer almasini | iceren hikimleri iceren
saglayarak sozlesmelere sozlesmeler
surdardlebilirlik sahip hedeflenen | imzalamak.
standartlarini tedarik tedarikgilerin
zincirine orani (%)
yayginlastirmak.

Hedef | ilgili SKA Hedef Agiklamasi Performans 2026 Hedefi Hedefin Sahibi
No Gostergesi
29 SKA 8 Calisan memnuniyetine | Yillik Calisan insan Kaynaklari,
yonelik slireclerin gerceklestirilen memnuniyetinin isci, Insan Haklari
gelistirilmesi nabiz anketi sayisi | diizenli olarak ve Etik Yonetim
izlenmesi amaciyla Temsilcisi
yilda 2 kez nabiz
anketi
gerceklestirilmesi
30 SKA 8 isci temsilcileri ile sosyal | Gergeklestirilen 2026 yiliicinde en az 4 | insan Kaynaklari,
diyalogun artiriimasi resmi toplanti resmi toplanti isci, Insan Haklari
sayisl ve Etik Yonetim
Temisilcisi
31 SKA 8 Sosyal diyalog Sosyal diyaloga | 2026 sonuna kadar insan Kaynaklari,
sureglerine katilimin katilan  calisan | %20 artis isci, insan Haklari
artirilmasi sayisi ve Etik Yonetim
Temsilcisi
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32 SKA 8 & SKA 4 | Cocuk iscilige karsl Farkindalik 2026 sonuna kadar insan Kaynaklari,
farkindahgin artinlmasi | egitimi verilen %70’e ¢cikarilmasi iK, isci, Insan
calisan orani (%) Haklari ve Etik
Yonetim
Temisilcisi
33 SKA 16 Etik sikayetlerin kayit ihbar 2026 sonuna kadar Etik Komitesi
altina alinmasi ve mekanizmasi %100 kayit altina alma
yonetilmesi Uzerinden gelen ve aksiyon planlama
sikayetlerin kayit
orani
34 SKA 4 Egitim saatlerinin Yillk  kisi bagi | 2026 sonuna kadar | insan Kaynaklari
artirilmasi egitim saati hem mavi hem beyaz
yakada kisi basi 12 saat
egitim gerceklestirmek
35 SKA 16 Etik egitimi verilen Etik egitimi alan | 2026 sonuna kadar | Etik Komitesi
¢alisan sayisinin ¢alisan orani (%) ¢ahsanlarin ~ %70'inin
artirilmasi etik egitimi almasi
36 SKA 16 Etik is kUltlrindn Etik hat Gizerinden | YiIl boyunca etik hat | Etik Komitesi,
glclendirilmesi alinan etik sikayet | Gizerinden alinan etik | insan Kaynaklari
sayisl sikayet sayisinin sifir
olmasi
37 SKA 8 Calisanlara yasam Yagam licreti veya | Calisanlarin %100’(ine | insan Kaynaklari,
Ucretinin saglanmasi Gizerinde lcret | yasam Ucreti veya | Isci, insan Haklari
alan ¢galisanlarin | Gzerinde Ucret | ve Etik Yonetim
orani (%) 6denmesinin Temisilcisi
surdirilmesi
38 SKA 8 & SKA 16 | Sosyal ve etik i¢ Baslatilan ic | 2026 sonuna kadar | Etik Komitesi,
denetimlerin denetim sayisi baslatiimasi Surdardlebilirlik
baslatiimasi Komitesi
Hedef | ilgili SKA Hedef Agiklamasi Performans 2030 Hedefi Hedefin Sahibi
No Gostergesi
39 SKA 5 Kadin ¢alisan ve yonetici | Kadin 2030’a kadar %20 artis | Ust Yonetim,
oraninin artirilmasi calisan/yonetici insan Kaynaklari
orani (%)
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DIGER POLITIKALARIMIZLA UYUM VE REHBERLIK MATRISi

Stratejik Onceliklerimiz

iS ETiGi

Baglantili Politikalarimiz

Diizenleyici Cergeveler

Uluslararasi Girisimler/ Diizenlemeler

Etik Politikasi ve is Etigi Kurallari
Sosyal Uyumluluk Politikasi
KVKK Politikasi

Calisan El Kitabi
Surdardlebilirlik Politikasi

Sermaye Piyasasi Kanunu ve
tebligler

Ceza Hukuku ve yardimci
diizenlemeler

Fikri ve Sinai Haklar Kanunu
Sinai Mulkiyet Kanunu

e Birlesmis Milletler Kiresel
ilkeler Sézlesmesi

e OECD Genel ilkeleri

e FCPA Dlzenlemesi

e ihracat Kontrol Politikalari

(OFAC/ITAR, vb.)
Rekabet / Anti-trust
dizenlemeleri

e Genel

iSTIHDAM VE iNSAN HAKLARI

Baglantili Politikalarimiz

Diizenleyici Cergeveler

Uluslararasi Girisimler/ Diizenlemeler

kanun (Bu kanunlar dile diger
kanunlar cercevesinde
yayinlanmis olan
karar,KHK,Tlzlk,Yonetmelik,
Teblig, Bakanlik

Duyuru, Yonergeler

Genelge,

e Etik Politikasi ve is Etigi Kurallari e 4857 Sayili is Kanunu e Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
e Sosyal Uyumluluk Politikasi e 6331 Sayih Is Saghg ve Sozlesmesi
o KVKK Politikasi Glvenligi Kanunu e ILO Uluslararasi Calisma Orgiiti
e Calisan El Kitabi e 5510 Sayili Sosyal Sigortalar Temel Sozlesmeleri ve Calisma
e Sirdurtlebilirlik Politikasi ve Genel Saglk Sigortasi Yasaminda Temel ilkeler ve Haklar
e Entegre Yonetim Sistemi Politikasi Kanunu Bildirgesi
e TSE COVID-19 e Birlesmis Milletler Insan Haklari
Evrensel Beyannamesi ve s
Diinyasi ve insan Haklarina Dair
Rehber ilkeleri
CEVRE
Baglantili Politikalarimiz Diizenleyici Cerceveler Uluslararasi Girigimler/ Diizenlemeler
e Siirdirlebilirlik Politikasi 2872 Sayil Cevre Kanunu  Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
e Entegre Yonetim Sistemi Politikasi 5627 Sayili Enerji Verimliligi | S6zlesmesi (UNGC)
e Catisma Mineralleri Politikasi Kanunu e |SO 50001 ¢ ISO 45001  ISO 14001
e Enerji Yonetimi Politikasi 7335 Paris Anlasmasinin | eUluslararasi Antlasmalar ile
e Su Yonetimi Politikasi uygun bulunduguna dair | Uluslararasi S6zlesmeler

e CDP Carbon Disclosure Project
e EcoVadis Sustainability Ratings
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ARGE, iINOVASYON, DiJiTALiZASYON

Baglantili Politikalarimiz

Diizenleyici Cergeveler

Uluslararasi Girisimler/ Diizenlemeler

e Bilgi Guvenligi Politikasi
e Sirdirilebilirlik Politikasi
e Entegre Yonetim Sistemi Politikasi

Fikri ve Sinai Haklar Kanunu
Sinai Mlkiyet Kanunu
Siber Guvenlik Kanunu

e |SO 27001:2022

TEDARIKCI YONETIMI

Baglantili Politikalarimiz

Diizenleyici Cergeveler

Uluslararasi Girisimler/ Diizenlemeler

e Satin Alma El Kitabi

o Tedarikgi El Kitabi

e Tedarikgi ilkeleri

e Catisma Mineralleri Politikasi
o Genel Satin Alma Sartlari

Tlirk Borglar Kanunu (TBK)
Tirk Ticaret Kanunu (TTK)
Kamu ihale Kanunu (4734
Sayili Kanun)

is Saghg ve Guvenligi
Kanunu (6331 Sayil Kanun)
Cevre Kanunu (2872 Sayili
Kanun)

Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun (4054 Sayih
Kanun)

Tirk Ceza Kanunu (TCK)
Uluslararasi Sozlesmeler
(Anayasa Md. 90 geregi
baglayici)

¢ EcoVadis Sustainability Ratings

UZER MAKINA Siirdiiriilebilirlik Politikasi, tim calisanlarimiza duyurulacak olup kamu ve {igiincii taraf erisimine

aciktir.
Genel Midir
Ahmet Kili¢
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